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T Aufwand aus Kaufpreisallokation und Abldsung Mitarbeiterkapitalbeteiligung HOMAG Group
2Bei der Berechnung des Capital Employed werden die Finanzanlagen seit 2014 nicht mehr einbezogen; der Wert fiir 2013 wurde angepasst.

3XETRA
“Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

2014 2013 2015/2014
Veranderung in %
2.793,0 ’ 2.387,1 ’ 241 ’
2.725,3 2.150,1 -9,5
2.574,9 2.406,9 46,3
84,8 84,2 1,2 %-Pkte.
220,9 203,0 21,2
237,4 203,0 24,0
204,7 184,6 19.4
150,3 140,9 10,8
291,3 329,1 —40,6
-224,3 -111,4
-20,0 -100,9
2211 261,9 -71,6
725,8 511,4 -1,6
167,8 280,5 -22,9
87,6 -33,1 170,3
14.151 8.142 4,9
45,3 54,0 0,7 %-Pkte.
-30,1 -121,5
24,4 25,7 -0,5 %-Pkte.
8,6 8,4 -1,5%-Pkte.
9.2 8,4 1,4 %-Pkte.
38,7 76,2 6,6 %-Pkte.
121,6 124,3 20,2
74,50 66,29
49,09 33,73
73,26 64,81
34.601.040 34.601.040
4,33 4,05 7,9
1,65 1,45 12,1

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige

Abweichungen ergeben.



DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit fuhrenden Maschinen-

und Anlagenbauern. 60 % unseres Umsatzes von knapp 3,8 MRD. €

entfallen auf das Geschaft mit Automobilherstellern und

-zulieferern. Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die

holzbearbeitende Industrie, der Maschinenbau sowie die

Chemie- und Pharmaindustrie.

UNSERE FUNF DIVISIONS

Paint and

Final Assembly
Systems

e Lackieranlagen

e Endmontagesysteme

e MES-Software

Umsatz: 1.364,6 Mio.€
EBIT: 100,2 Mio.€
Mitarbeiter: 3.374

Application
Technology

e Lackapplikations-

technik
e Klebetechnik

e Nahtabdichtungs-

technik

Umsatz: 599,7 Mio.€
EBIT: 60,8 Mio.€
Mitarbeiter: 1.858

* Inklusive 26,6 Mio.€ Sonderaufwendungen

Measuring

and Process
Systems

e Auswuchttechnik
e Befiilltechnik

e Montagetechnik

e Priiftechnik

e Reinigungstechnik

Umsatz: 603,7 Mio.€
EBIT: 69,8 Mio.€
Mitarbeiter: 2.992

[DURR

Clean
Technology
Systems

e Abluftreinigungs-

anlagen
e Energieeffizienz-
technik

Umsatz: 159,2 Mio.€
EBIT: 5,8 Mio.€
Mitarbeiter: 499

Woodworking

Machinery and

Systems

e Maschinen und
Anlagen fiir die
Holzbearbeitung

Umsatz: 1.039,3 Mio.€
EBIT: 36,6 Mio.€*
Mitarbeiter: 5.906

HOMAG

GROUP
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»Leading in Production Efficiency” —
diesen Anspruch verfolgen wir mit
den Marken Durr, HOMAG und
Schenck. Unsere Losungen schaffen
messbaren Mehrwert in den Ferti-
gungsprozessen der Kunden. Mehrere
aktuelle Beispiele stellt Ihnen das
beiliegende Eco-Magazin unter dem
Motto ,,Adding Value” vor.

Auch fur unsere Aktionare schaffen
wir Wert. 2015 haben wir den Umsatz
auf knapp 3,8 MRD. € gesteigert und
anspruchsvolle Renditeziele erreicht.
Mit 1,85 € je Aktie schlagen wir eine
Rekorddividende vor.
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Brief des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

Liebe Leserinnen und Leser,

weltweite Prasenz gehort seit Jahrzehnten zur bnA von Durr. Wie wichtig sie ist, hat
das abgelaufene Geschaftsjahr gezeigt. Wir konnten nicht nur von dem Investitions-
boom in Nordamerika profitieren, sondern gleichzeitig auch von der hohen Nachfrage
in China und dem Aufwartstrend des europaischen Markts. Dies bescherte uns eine
ausgewogene regionale Geschaftsverteilung mit Anteilen von je 20 bis 30 %% in Nord-
amerika, China und dem europadischen Ausland sowie 15 %% in Deutschland.

In Gesprachen mit Investoren werden wir bisweilen gefragt, ob Durr nicht zu stark
auf China fokussiert sei. Die genannten Zahlen belegen, dass dies nicht der Fall ist.
Vielmehr ist es eine Starke von Durr, Geschaftschancen tberall auf der Welt zu nutzen.

Unabhangig davon sind wir felsenfest vom Potenzial Chinas tUberzeugt. Nach einer
kurzen Schwachephase im Sommer 2015 hat der Autoabsatz dort wieder mit zwei-
stelligen Wachstumsraten zugelegt. Fir 2016 und 2017 erwarten Experten eine
Zunahme der chinesischen Automobilproduktion um jeweils rund 2 mio. Einheiten.
Damit verbunden ist ein entsprechender Bedarf an neuen Produktionskapazitaten.

Auch langfristig wird China der wichtigste Markt der Automobil- und Mobelindustrie
bleiben. Daran andern die moderateren prozentualen BiP-Steigerungen nichts, da

die absoluten Zuwachse weiterhin sehr grof3 sind. Hinzu kommt die Transformation
der chinesischen Wirtschaft hin zu einem Modell, das verstarkt auf den Binnenkon-
sum setzt. Fur Durr ist diese Transformation eine Chance. Denn mit unseren Maschi-
nen und Anlagen werden essenzielle Konsumguter produziert, die auch in China
begehrt sind: Autos fur individuelle Mobilitat und Maobel fur ein komfortables Zu-
hause. Eine Marktsattigung ist nicht absehbar — im Gegenteil: Viele Provinzen
abseits der Ostkuste beginnen gerade erst, ihren wirtschaftlichen Ruckstand aufzu-
holen. Immer mehr Menschen schaffen sich dort ein Auto oder eine moderne Kuche
an. Beides wird lokal gefertigt, aus Effizienz- und Qualitatsgrunden kommen dabei
zunehmend automatisierte Prozesse zum Einsatz — daher wird der Investitionsbedarf
in China andauern.



RALF W. DIETER (55)
Vorsitzender des Vorstands

Paint and Final Assembly Systems
Application Technology
Measuring and Process Systems

Unternehmenskommunikation
Personal (Arbeitsdirektor)
Forschung & Entwicklung
Qualitatsmanagement

Interne Revision

Corporate Compliance
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RALPH HEUWING (49)
Finanzvorstand

Clean Technology Systems

Woodworking Machinery and Systems

Dirr Consulting

Finanzen/Controlling

Investor Relations

Risikomanagement
Recht/Patente

Informationstechnologie

Global Sourcing
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Damit unsere Technik auch zukinftig die erste Wahl unserer Kunden ist, setzen wir
auf einen konsequenten Innovationskurs. 2015 haben wir die Fse-Ausgaben um
75 % und damit deutlich Uberproportional zur Umsatzsteigerung von 46 % erhoht.

Besonders intensiv arbeiten wir am Thema Industrie 4.0. Im Rahmen unserer Smart-
Strategie verbinden wir Know-how in Automatisierung und Digitalisierung. Auf
dieser Basis konnen wir unseren Kunden schon heute zukunftsweisende Losungen
anbieten, seien es vernetzte LosgroRe-1-Anlagen, selbstregulierende Maschinen-
und Anlagenkomponenten oder Remote-Services fur Inbetriebnahme und Wartung.
Daruber hinaus haben wir unser Industrie-4.0-Portfolio durch die Akquisition der
iTAC Software AG in einem strategisch wichtigen Bereich erweitert. iTAC ist ein
fihrender Spezialist fir Manufacturing-Execution-Systeme, einer Schliisseltechno-
logie fur die Vernetzung und Steuerung von Anlagen sowie die Big-Data-Analyse
von Produktionsprozessen. Auch in unseren eigenen Prozessen setzen wir zuneh-
mend auf Digitalisierung und Vernetzung. Dadurch konnen wir einmal generierte
Daten durchgangig weiterverwenden und unsere Produktivitat steigern.

Die 2014 erworbene HOMAG Group hat unsere Erwartungen vollauf erfullt und bei
Umsatz und Auftragseingang erstmals in ihrer Geschichte die Marke von 1 MRD. €
uberschritten. Das Optimierungsprogramm Focus, das auf eine EBIT-Marge von 8 bis
10 % abzielt, kommt gut voran. 2015 stieg das HOMAG-EBIT um 81 % auf 37 MI0. €,
operativ (vor Sondereffekten aus Kaufpreisallokation und Ablosung der Mitarbeiter-
kapitalbeteiligung) betrug es 63 mio. €. Kunftig wird sich das Ergebnis der HOMAG
Group stetig weiter verbessern. Damit hat die HOMAG-Group das Potenzial, sich zu
einem wesentlichen Ergebnisbringer fur Durr zu entwickeln.

Auch alle weiteren Divisions konnten ihre Erlose steigern und zum Umsatzrekord
von knapp 3,8 MRD. € beitragen. Die Ergebnissituation stimmt uns insgesamt zufrie-
den. Mit einem EBIT von 268 MI0. € (operativ: 294 M10. €) und einer Marge von 7,1 %
(operativ: 7,8 o%) haben wir unsere Ziele erreicht. Besonders im Anlagenbaugeschaft
mit der Automobilindustrie spiren wir nach den lberaus starken Jahren 2012 bis
2014 wieder einen anziehenden Wettbewerbs- und Margendruck. Darauf sind wir
jedoch vorbereitet, da wir kontinuierlich MaBnahmen zur Effizienzsteigerung voran-
treiben.

Flr 2016 erwarten wir eine stabile Entwicklung, sofern sich die geopolitischen und
okonomischen Rahmenbedingungen nicht wesentlich verandern. Beim Auftragsein-
gang streben wir eine Bandbreite von 3,3 bis 3,6 MRD. € an — eine Steigerung gegen-
uber 2015 liegt also im Bereich des Maoglichen. Der Umsatz durfte 3,4 bis 3,6 MRD. €



BnefdesVorstands ............................................................................................................................................................................................. Management und Aktie

erreichen und damit leicht abnehmen. Zu berucksichtigen ist jedoch, dass die Erlose
2015 rund 200 mI0. € Uber dem Normalniveau lagen, da wir verzogerte Umsatze aus
dem Jahr 2014 nachholen konnten. Das EBIT soll 2016 trotz des etwas geringeren
Umsatzes das Niveau von 2015 erreichen, unsere Zielmarge bleibt mit 7,0 bis 7,5 %
unverandert. Der ROCE soll mit 30 bis 40 %% knapp an das hohe Niveau des Jahres
2015 (45,3 %) herankommen.

Trotz zunehmender gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten Uberwiegen fur Darr
weiterhin die Chancen. Auf Basis einer soliden Finanzsituation werden wir unseren
Akquisitionskurs langfristig fortsetzen und weiteres Wachstumspotenzial erschlie3en.
Wir profitieren davon, dass die Automobilindustrie verstarkt in die Modernisierung
ihrer Werke investiert. Im Service-Geschaft wollen wir unsere breite installierte
Basis nutzen und weiter expandieren. 2016 werden wir in einigen Schlisselbereichen
weitere Produktinnovationen prasentieren, bei der Digitalisierung von Fertigungs-
prozessen ist Durr vorne mit dabei.

Bei allen Projekten, die wir angehen, wissen wir eine starke Mannschaft hinter uns.
Unsere Fuhrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind hervorragende Fach-
leute, die in ihren Branchen hohes Ansehen geniellen. Sie sind stolz auf die gute
Entwicklung ihres Unternehmens und teilen unseren Ehrgeiz, diesen Erfolg fortzu-
setzen. Fur ihren Einsatz im Jahr 2015 danken wir ihnen aufrichtig.

Dank gilt auch unseren Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern und Partnern am
Kapitalmarkt genauso wie den Aktionaren, die ihr Vertrauen in Durr setzen.

Mit besten GrulSen

i Ty g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2016
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Jahr 2015 hat sich im Durr-Konzern viel bewegt. Die HOMAG Group wurde
erfolgreich integriert und macht gute Fortschritte bei der Umsetzung des Optimie-
rungsprogramms Focus. Damit ist dieses neue Standbein des Durr-Konzerns auf
dem richtigen Weg, um seine EBIT-Zielmarge von 8 bis 10 % mittelfristig zu erreichen.
Auch die bisherigen Divisions haben ihre strategischen Projekte vorangetrieben.

Die Expansion im Service-Geschaft, der Bau neuer Campus-Standorte in China und
den usa sowie Investitionen im Bereich Industrie 4.0 — speziell der Kauf der iTAC
Software AG — waren wichtige Meilensteine. Im operativen Geschaft hat sich Durr
sehr gut behauptet, obwohl das Marktumfeld nicht uberall einfach war. Auftrags-
eingang, Umsatz und Ergebnis haben historische Hochstwerte erreicht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2015 konstruktiv und mit kritischem
Rat begleitet und samtliche Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und
Satzung zukommen. Er wurde vom Vorstand stets zeitnah und ausfuhrlich tber
Geschaftsentwicklung, strategische MaBnahmen, Unternehmensplanung und zu-
stimmungspflichtige Geschafte informiert. Alle Beschlusse fasste der Aufsichtsrat
nach eingehender Prifung und Erorterung der entsprechenden schriftlichen Ent-
scheidungsvorlagen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung des Vorstands sorgfaltig kontrolliert und
bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmalig, ordnungsmaflig und wirtschaft-
lich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem in operativen,
finanzwirtschaftlichen und juristischen Fragen effektiv genutzt und wurde dabei
von den Funktionen Compliance, Recht, Controlling und interne Revision unterstitzt.
Der Aufsichtsrat wurde regelmafig und umfassend Uber Risiken und Chancen un-
terrichtet und hat den Vorstand bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und
Uberwachungssystems wirkungsvoll unterstiitzt.

Im Jahr 2015 traf sich der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen und zwei aufRerordent-
lichen Sitzungen. Kein Mitglied hat an weniger als funf Sitzungen teilgenommen,
bei den Ausschusssitzungen waren stets alle Mitglieder anwesend. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats stand daruber hinaus regelmaRig in personlichem und telefoni-



KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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schem Kontakt mit dem Vorstand. Uber die Ergebnisse dieser Gespriche informierte
er die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah. Die regelmaBig vorzuneh-
mende Selbstevaluierung des Aufsichtsrats ergab, dass die Anforderungen an eine
effiziente Arbeit erfullt sind.

Wichtige Themen der Sitzungen

In allen ordentlichen Sitzungen des Jahres 2015 wurden Marktentwicklung, Geschafts-
verlauf, Finanzlage und Ausblick eingehend besprochen. Bei der Beurteilung der wirt-
schaftlichen Entwicklung achtete der Aufsichtsrat in erster Linie auf die Kennzahlen
Auftragseingang, Umsatz, eBIT, EBIT-Marge und ROCE. Besonderes Augenmerk
legte er daruber hinaus auf die Integration und die Optimierung der HOMAG Group
sowie auf die Entwicklung des Service-Geschafts. Auch Uber die grofSten Auftrage
der Divisions und bevorstehende Projektvergaben wurde der Aufsichtsrat regelmaRig
unterrichtet.

Am 14. Januar 2015 kam der Aufsichtsrat zu einer auBerordentlichen Sitzung zu-
sammen. Darin stimmte er dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrags zwischen der Durr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG
zu. Vor dem Zustimmungsbeschluss lieB er sich das dem Vertragsentwurf zugrunde
liegende Bewertungsgutachten fur die HOMAG Group AG ausfuhrlich erldutern.

Die Aktionare der HOMAG Group stimmten dem Vertragsabschluss auf einer aulSer-
ordentlichen Hauptversammlung am 5. Marz 2015 mit groBer Mehrheit zu.

Einen GroRteil der Sitzung am 27. Marz 2015 beanspruchte die Prifung des Jahres-
abschlusses 2014. Dabei wurden unter anderem Fragen zur Erstkonsolidierung der
HOMAG Group behandelt. Auch die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am
15. Mai 2015 wurde ausfiuhrlich besprochen. Zudem erneuerte der Aufsichtsrat die
Bestellung von Herrn Dieter zum Vorstandsvorsitzenden der Durr AG. Der neue
Dienstvertrag von Herrn Dieter lauft vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2020.
Auf Empfehlung des Personalausschusses passte der Aufsichtsrat verschiedene
Parameter flr die sTi-Vergutung des Vorstands an und verabschiedete die LTI-Tranche
2015 bis 2017. Ferner gewahrte er beiden Vorstandsmitgliedern eine Sonderver-
gutung von jeweils 200.000£. Sie steht in Zusammenhang mit der Akquisition der
HOMAG Group sowie dem Verkauf des Geschafts mit Flugzeugmontagetechnik.

Bei der Ergebnisanalyse wurden die Effekte der HOMAG-Kaufpreisallokation und der
Garantiedividende fur die HOMAG-Aktionare erortert. Bei der Durchsprache des
ersten Personalberichts des Jahres lag der Schwerpunkt auf der Fihrungskrafteent-
wicklung, der Weiterbildung und dem Frauenanteil in Fihrungspositionen.
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In der Sitzung am 15. Mai 2015 beschaftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem
mit der regionalen Geschaftsentwicklung. Weitere Diskussionsschwerpunkte bildeten
die Integration der HOMAG Group in die Dirr-Finanzierungsstruktur und die beab-
sichtigte Ablosung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung bei verschiedenen Gesellschaften
der HOMAG Group. Diesem Schritt stimmte der Aufsichtsrat am 18. Juni 2015 per
schriftlichem Umlaufbeschluss zu.

In der Sitzung am 29. Juli 2015 diskutierte der Aufsichtsrat intensiv Uber das Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen.
Es wurde festgestellt, dass Frauen bei Durr bereits heute gefordert werden. Gleich-
zeitig herrschte Konsens daruber, dass der Spielraum daflir aufgrund des geringen
Frauenanteils in technischen Studiengangen begrenzt ist. Die bis 30. Juni 2017 umzu-
setzende ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand wurde auf 0 %% festgelegt.
Der Aufsichtsrat sieht keine Veranlassung dafur, Struktur und Besetzung des beste-
henden, sehr erfolgreich agierenden Vorstands zu verandern. Zudem kam der
Aufsichtsrat uberein, dass Kapital- und Arbeiternehmerseite die Frauenquote von
mindestens 30 % im Aufsichtsrat bei den nachsten Wahlen jeweils getrennt erfillen
sollen. Weitere wichtige Tagesordnungspunkte waren der Ausbau des Applikations-
technikgeschafts in der allgemeinen Industrie, der erste Risikobericht des Jahres,
die Entwicklung der erhaltenen Anzahlungen und die Vorstellung von Herrn Paasivaara
als neuem Vorstandsvorsitzenden der HOMAG Group AG.

Die Sitzung am 1. Oktober 2015 begann mit einer ausfuhrlichen Analyse des zweiten
Personalberichts 2015. Im weiteren Sitzungsverlauf berichtete der Vorstand uber
die aktuelle Marktlage in China und das US-Geschaft der HOMAG Group. Ferner in-
formierte er den Aufsichtsrat Giber den angestrebten Kauf der iTAC Software AG.
Aufgrund des planmaBigen Ausscheidens von Herrn Heuwing aus dem Vorstand der
HOMAG Group AG passte der Aufsichtsrat dessen Vorstandsvertrag mit der Durr AG
formal entsprechend an.

Am 25. November 2015 traf sich der Aufsichtsrat zu einer auerordentlichen Sitzung.
Darin gab er seine Zustimmung zum Erwerb der iTAC Software AG.

In der Sitzung am 16. Dezember 2015 prasentierten der Vorstand und die Leiter der
Divisions die Eckpunkte der zukunftigen Entwicklung des Konzerns im Rahmen der
Strategie ,,Dirr 2020". Auf dieser Basis genehmigte der Aufsichtsrat das Budget fir
2016 und nahm die Planung fir 2017 bis 2019 zur Kenntnis. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Analyse des zweiten Risikoberichts sowie des Berichts zum Internen
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Kontrollsystem. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat unterzeichneten
die neue Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
Zudem erhielt der Aufsichtsrat ausfuhrliche Informationen tber den Baufortschritt
bei den beiden neuen Campus-Standorten in Southfield (UsA) und Schanghai.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Herr Professor Dr. Dr. E.h. Klaus Wucherer, der dem Aufsichtsrat seit dem Jahr 2009
angehort hatte, hat sein Mandat zum 31. Dezember 2015 aus personlichen Grunden
niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt ihm fur seine wertvollen Beitrage und das
Know-how, das er insbesondere in den Bereichen Technologie und Auslandsmarkte
einbrachte. Als Nachfolgerin von Herrn Wucherer wurde Frau Dr. Anja Schuler mit
Wirkung vom 3. Februar 2016 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Auf
der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 wird sich Frau Dr. Schuler zur Wahl stellen.
Herr Dr. Herbert Muller hat mitgeteilt, dass er sich auf der Hauptversammlung 2016
aus personlichen Grinden nicht mehr zur Wahl stellen wird. Auch ihm gilt groRBer
Dank fur sein Engagement und die sachkundige Leitung des Prufungsausschusses.
Als Kandidaten fur die Nachfolge von Herrn Dr. Miller schlagt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung Herrn Gerhard Federer vor.

Arbeit der Ausschiisse

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, traf sich im Jahr 2015 zu
einer Sitzung. Neben dem neuen Dienstvertrag fur Herrn Dieter bereitete er auch die
Beschlusse zur Anpassung der Struktur der Vorstandsvergutung vor, die der Auf-
sichtsrat in der Sitzung am 27. Marz 2015 fasste.

Der Nominierungsausschuss trat im Jahr 2015 zwei Mal zusammen. In der Sitzung
vom 15. Mai 2015 beschaftigte er sich mit den Anforderungen des Gesetzes fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen und
sondierte potenzielle Kandidatinnen fiir die Aufsichtsratswahl auf der Hauptversamm-
lung 2016. Am 16. Dezember empfahl er dem Aufsichtsrat, Frau Dr. Schuler gericht-
lich in den Aufsichtsrat bestellen zu lassen. Dartber hinaus fand am 29. Januar 2016
eine telefonische Sitzung statt. Darin empfahl der Nominierungsausschuss, Herrn
Federer der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen.

Der Prufungsausschuss trat vier Mal zusammen und beschaftigte sich intensiv mit
den Quartals-, Jahres- und Konzernabschlussen sowie mit diversen Bilanzierungs-
sachverhalten. Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bildeten Fragen zur Erstkonsolidie-
rung der HOMAG Group und zum Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
mit der HOMAG Group AG. Daruber hinaus beschaftigte sich der Prifungsausschuss
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mit den Langzeitarbeitskonten, dem Rechnungszinsful® fur Pensionsrickstellungen
und der Integration der HOMAG Group in das Risikomanagementsystem von Durr.

Der Prufungsausschuss schlug die Schwerpunkte fur die Abschlussprufung vor und
uberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften. Er kontrollierte und
bestatigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems; ferner Uberprufte er das Compliance-
Management-System und den Rechnungslegungsprozess. Die Prifungsergebnisse
wurden dem Aufsichtsrat am 16. Dezember 2015 dargelegt und im Plenum diskutiert.
Weitere Berichte erstattete der Prufungsausschuss in den Sitzungen am 27. Marz
und 29. Juli 2015. Eine Einberufung des Vermittlungsausschusses war wie in den
Vorjahren nicht erforderlich.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand
auf den 31. Dezember 2015 aufgestellten Jahresabschluss der Durr AG, den Durr-
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft und uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 16. Marz 2016 ausfuhrlich diskutiert und gepruft. Dasselbe gilt fur
die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Prufungsberichte der Wirtschaftsprufer.

Die Wirtschaftsprifer, die den Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen
an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Prufungsausschusssitzung am
selben Tag teil. Sie berichteten Uber ihre Prifung und standen fur weitere Erlaute-
rungen und Diskussionen zur Verfigung. Verantwortlicher Wirtschaftsprufer fur
Durr ist bei der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft Herr Heiko
Hummel. Er hat diese Funktion bisher in sechs Abschlussprifungen wahrgenommen.

Als Vorsitzender des Prifungsausschusses nahm Herr Dr. Herbert Miller in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich zu den Prifungsunterlagen Stellung,
berichtete uber die Vorgesprache mit den Wirtschaftsprufern und erlauterte den
Vorschlag, fur das Geschaftsjahr 2015 eine Dividende von 1,85€ je Aktie auszu-
schutten. Zudem ging er ausfuhrlich auf die Prufungsschwerpunkte ein. Dazu zahl-
ten die Bilanzierung der neuen Finanzierungsstruktur, die latenten Steuern, die
Sicherung der Lieferungen und Leistungen in Fremdwahrungen sowie die Folge-
wirkungen der HOMAG-Erstkonsolidierung und des Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG.

Management und Aktie

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Bericht des Aufsichtsrats

Auf Grundlage der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Prifungs-
ausschuss und Wirtschaftsprifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift und akzeptiert.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufung durch den Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung bei-
der Abschlusse durch den Wirtschaftsprufer zu, schlieBt sich bei der Beurteilung
der Lage von Konzern und Durr AG der Einschatzung des Vorstands an und billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns schlieRSt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prufungsaus-
schusses und nach eigener Prufung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitnehmer-
vertretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Jahr
2015 und ihren Beitrag zum Erfolg von Durr. Den Aktionaren dankt der Aufsichtsrat
fur das Vertrauen, das sie in das Unternehmen gesetzt haben.

M, 4

KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2016
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DURR AM KAPITALMARKT: INVESTOR-
RELATIONS-ARBEIT AUSGEBAUT

1.1 - KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR - DEZEMBER 2015
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® Diirr-Aktie ® DAX MDAX SDAX

Wir informieren den Kapitalmarkt kurzfristig, detailliert und verlasslich iber den Geschaftsverlauf,
unsere Zukunftserwartungen und weitere anlagerelevante Neuigkeiten. Mit Analysten und Inves-
toren pflegen wir einen regelméRigen Austausch, sei es auf Konferenzen und Roadshows, per Telefon
oder bei Besuchen an unseren Standorten. Ubergeordnetes Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit
ist eine faire Bewertung der Diirr-Aktie und unserer Anleihe.

Die im Oktober 2014 vollzogene Ubernahme der HOMAG Group prigte die Kapitalmarktkommu-
nikation auch im abgelaufenen Jahr. Wir informierten regelméafig tiber Optimierungsmafnahmen
und den Integrationsfortschritt. Die meisten unserer Gesprachspartner am Kapitalmarkt sehen
die HOMAG Group mittlerweile als wichtigen Wachstums- und Ergebnistreiber im Diirr-Konzern.
Unser Ziel ist es, Umsatz und EBiT-Marge der HOMAG Group bis 2020 auf 1,25 MRD. € beziehungs-
weise 8 bis 10 % zu steigern.

Der Bewertungsvergleich mit anderen boérsennotierten Unternehmen unseres Sektors zeigt, dass
die Diirr-Aktie am Jahresende 2015 iiber ein hoheres Kurssteigerungspotenzial verfiigte. Bei
dieser Gegeniiberstellung haben wir Kennzahlen wie Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Enterprise Value
zZu EBIT/EBITDA, Enterprise Value zu Umsatz und Aktienkurs zu Buchwert beriicksichtigt. Unsere
wichtigsten Vergleichsunternehmen sind Andritz, Deutz, EpAG, Gea, Heidelberger Druckmaschinen,
Kion, Krones, Kuka und Jungheinrich. Die aktuellen Analystenschatzungen zu Umsatz, Gewinn
und Dividende von Diirr finden sich unter www.durr.de im Bereich , Investor Relations — Aktie”.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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1.2 - KENNZAHLEN DURR-AKTIE

2014 2013
ErgebmsJeAkue ............................................................................................................................ 433 ................... 405
Buchwert je Aktie (31.12.) 17,78 14,58
Cashflow je Aktie 8,42 9,51
Dividende je Aktie 1,65 1,45
Hochstkurs 74,50 66,29
Tiefstkurs 49,09 33,73
Schlusskurs 73,26 64,81
Durchschnittlicher Tagesumsatz 124.000 153.000
Marktkapitalisierung (31.12.) 2.534,9 2.242,5
Anzahl der Aktien 34.601.040 34.601.040

"Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

VOLATILE AKTIENMARKTE

Die Kapitalmarkte waren 2015 sehr volatil. Die extrem lockere Geldpolitik in Europa und den usa
fihrte zu noch mehr Liquiditat bei den Investoren. Besonders in Deutschland veranlassten die
niedrigen Zinsen die Anleger zu Engagements in Aktien. Zehnjahrige Bundesanleihen rentierten
Ende 2015 bei rund 0,5 %. Im Dezember erhohte die US-Notenbank den Leitzins nach mehreren
Jahren erstmals wieder leicht. Die EzB belieR den Leitzins auf dem historisch niedrigen Wert von
0,05 % und kiindigte an, bis mindestens Ende Marz 2017 weitere Staatsanleihen im Wert von
60 MRD. € pro Monat zu kaufen.

Nach einem sehr guten Jahresauftakt verzeichneten die europaischen Aktienmarkte zwischen
April und September 2015 deutliche Kursverluste. Den Hintergrund bildete zunachst die Griechen-
land-Krise, spater die riicklaufigen Wachstumserwartungen in China und anderen Schwellen-
landern. Nachdem der pax bis Mitte April auf 12.391 Punkte geklettert war, schloss er am Jahres-
ende mit einem Plus von knapp 10 % bei 10.743 Punkten. Dagegen erreichte der MDAX einen
Zuwachs von rund 23 %.

Die Diirr-Aktie startete mit 73,26 € in das Jahr 2015 und erreichte am 10. April ein Allzeithoch von
109,80 €. Danach setzte ein Abwartstrend ein, dem neben allgemeinen Markttrends zwei wesent-
liche Faktoren zugrunde lagen: der schwache Automobilabsatz in China im Sommer und die von
Volkswagen im Rahmen der Abgasproblematik angektindigten Investitionskiirzungen. Hinzu
kam eine generelle Skepsis der Anleger gegeniiber zyklischen Werten. Ende September zeigte sich
eine Trendumkehr, im November bewegte sich die Diirr-Aktie wieder um die Marke von 80 €.
MaRgeblich dafiir waren unsere guten Quartalszahlen sowie die Entscheidung der chinesischen
Regierung, den Kauf verbrauchsarmer Autos mit steuerlichen Anreizen zu fordern. Am 31. De-
zember 2015 ging die Diirr-Aktie mit 73,60 € aus dem Handel, dies entspricht einem leichten Plus
von 0,5 % gegeniiber dem Jahresbeginn. EinschlieBlich der im Mai gezahlten Dividende von
1,65 € je Aktie ergab sich flir 2015 eine Performance von 2,7 %.
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DIVIDENDE SOLL UM 12,1 % STEIGEN

Auch weiterhin wollen wir unsere Aktiondre angemessen am Erfolg von Diirr teilhaben lassen.
Unser Dividendenvorschlag fiir 2015 betragt 1,85 € je Aktie. Dies entspricht einem Plus von 12,1 %
gegeniiber dem Vorjahr (1,65 €). Zum Vergleich: Der Konzerniiberschuss erhohte sich im Jahr
2015 um 10,8 %. Aus unserem Vorschlag ergeben sich eine Gesamtausschiittung von 64,0 MIO.€
und eine Ausschiittungsquote von 38 % des Konzerniiberschusses. Damit 1age die Ausschiit-
tungsquote im oberen Bereich der fiir unsere Dividendenpolitik ma8geblichen Spanne von 30
bis 40 %.

Im Jahr 2015 wurden pro Tag durchschnittlich 174.000 Dirr-Aktien gehandelt. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg der Tagesumsatz um 40 %. Das tagliche Handelsvolumen hat sich annahernd ver-
doppelt und betrug 14,1 m10.€. Das XETRA-Handelsvolumen aller Aktien an der Deutschen Borse
stieg 2015 um 26 % auf 1.310,4 MRD. €.

Die Durr-Aktie gehort dem Qualitatssegment Prime Standard der Deutschen Borse an und wird
an allen deutschen Bérsen gehandelt. Uber 95 o der Bérsenumsitze entfallen auf das elektroni-
sche Handelssystem XETRA, allerdings werden mittlerweile iber 60 2% des Handels mit Diirr-Aktien
iber auBerborsliche Plattformen getatigt. Im gemeinsamen Ranking der Deutschen Borse fiir
MDAX und SDAX verbesserten wir uns zum Jahresende 2015 beim Handelsumsatz von Platz 28 auf
Platz 15. Beim Kriterium Marktkapitalisierung erreichten wir Platz 26 (Vorjahr: 23).

IR-ARBEIT: GUTE PLATZIERUNGEN

Im Wettbewerb , Investor’s Darling” des Manager Magazins erreichte Diirr den dritten Platz unter
50 MDAX-Unternehmen. Im Kapitalmarkt-Ranking des Wirtschaftsmagazins BILANZ belegten wir
Platz 4 im MpAX und Platz 6 in der Gesamtwertung (DAX, MDAX, SDAX, TecDAX).

ANALYSTEN EMPFEHLEN DURR

Im Jahr 2015 hat mit der Société Générale eine weitere namhafte Bank die Coverage unserer
Aktie aufgenommen. Damit veroffentlichen nunmehr 22 Institute Analysen Uber Dirr. 95 % der
Analysten empfehlen, unsere Aktie zu halten oder zu kaufen. Am 31. Dezember 2015 lag das
durchschnittliche Kursziel bei 91,65 € und damit 25 % iiber dem Schlusskurs.

1.3 -~ ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2015)

1 Verkaufen

® Bankhaus B. Metzler ® Baader Bank
® Bankhaus Lampe ® Berenberg Bank
o Commerzbank ® BHF-Bank
e DZ Bank ® HSBC Trinkaus
11 Kaufen ® Hauck & Aufhduser e Landesbank Baden-Wiirttemberg
"""""""""" e Kepler Cheuvreux e Nord LB
® MainFirst ® Macquarie Capital
® M.M. Warburg ® Quirin Bank
® Montega ® Solventis Wertpapierhandelsbank
e Oddo Seydler e UBS
°

Société Générale
Deutsche Bank

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Diirr am Kapitalmarkt

Wir haben den Kontakt mit Analysten und Anlegern im Jahr 2015 weiter intensiviert. In rund
450 Einzelgesprachen erklarten wir die aktuelle Unternehmenssituation und die weitere Entwick-
lung (Vorjahr: rund 350 Gesprache). Wie im Vorjahr besuchten wir 27 Investorenkonferenzen in
Deutschland, Frankreich, GrofSbritannien und den usa. Die Anzahl der Roadshows haben wir aus
Effizienzgriinden von 24 auf 20 reduziert. Gleichzeitig nahmen die Telefongesprache mit Inves-
toren und die Investorenbesuche bei Diirr deutlich zu.

FREEFLOAT STABIL BEI 71 %

Die Familie Diirr halt als Ankeraktionar 28,8 % der Anteile der Diirr AG. Thre Aktien entfallen auf
die Heinz Dirr GmbH mit 25,3 % des Grundkapitals sowie die Heinz und Heide Diirr Stiftung mit
3,5 %. Auch weiterhin will die Familie Diirr an einer Beteiligung von iiber 25 o festhalten. Weitere
meldepflichtige Aktienpakete waren zum 31. Dezember 2015 im Besitz der institutionellen Anleger
Morgan Stanley (4,0 %), MainFirst (3,6 %) und Alecta Pensionsforsakring (3,2 o). Die Vorstands-
mitglieder der Diirr AG verfiigten Ende 2015 zusammen iiber rund 0,5 % der Diirr-Aktien. Der
Streubesitz lag nach der Berechnung der Deutschen Borse unverandert bei 71 %o.

DURR-ANLEIHE RENTIERT BEI 2,0 %

Unsere im Jahr 2014 begebene Anleihe iiber 300 MI10. € hat eine Laufzeit bis 2021 und ist mit
einem Kupon von 2,875 % ausgestattet. Der Bond startete mit einem Kurs von 106,5 % in das Jahr
2015 und wurde zum 31. Dezember mit 104,5 % gehandelt. Die Rendite belief sich zum Jahres-
ende auf 2,0 %. Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen sank von 327.000 € im Vorjahr
auf rund 76.000 €.

Auf Anleihe- und Unternehmensratings verzichten wir seit einigen Jahren. Der Aufwand eines
Ratings steht in keinem sinnvollen Verhiltnis zu seinem Nutzen, zumal wir Investoren eine trans-
parente Kapitalmarktkommunikation mit allen relevanten Informationen bieten. Die Riickmel-
dungen des Kapitalmarkts bestdtigen uns in dieser Auffassung.

1.4 - AKTIONARSSTRUKTUR* (31.12.2015)

vt 3 Y, @ Heinz Diirr GmbH, Berlin
’ ® Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin
Institutionelle und private Investoren
- davon Morgan Stanley: 4,0 %’
s - davon MainFirst: 3,6 %'
D20 - davon Alecta Pensionsférsikring: 3,2 %'
{ - davon Vorstandsmitglieder der Diirr AG: 0,5 %’

71,2% " Freefloat gemiR Deutsche Bérse AG
"""""""""" Tauf Basis der WpHG-Mitteilungen
* gerundete Werte
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wir haben den Dirr-Konzernlagebericht gemdf3 § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB mit dem Lagebericht
der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Soweit nichts
anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den Dirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG. Aussagen,
die sich ausschliefSlich auf die Diirr AG beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des
zusammengefassten Lageberichts.

[S.000] —> E

SEITENVERWEISE

Die im Text in Klammern gesetzten Seitenangaben verweisen
auf weitere Informationen im Lagebericht, im Anhang zum
Konzernabschluss oder im Glossar.
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..................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

DER KONZERN IM UBERBLICK

PROFIL

Diirr zdhlt zu den weltweit flihrenden Engineering-Kon-
zernen. Unsere Maschinen, Anlagen und Services ermog-
lichen hocheffiziente Fertigungsprozesse in unterschied-
lichen Industrien. Rund 60 % des Umsatzes entfallen auf
das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern.
Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel der Maschi-
nenbau, die Chemie-, Pharma- und Elektroindustrie und —
seit der Ubernahme der HOMAG Group AG im Oktober 2014
— die holzbearbeitende Industrie. Wir betreiben 92 Stand-
orte in 28 Landern. Mit unseren Marken Diirr, Schenck
und HOMAG operieren wir weltweit; neben Nordamerika
und Westeuropa sind wir auch in den Emerging Markets!
stark vertreten. Dort erzielten wir im Geschaftsjahr 2015
50,2 % des Auftragseingangs sowie 50,8 % des Umsatzes
und beschéaftigten 29,8 %% unserer Mitarbeiter. Knapp 60 %
des Geschiftsvolumens des Konzerns entfallen auf den
Maschinenbau und gut 40 % auf den Anlagenbau.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS
Die Diirr AG ist eine Management-Holding, die iiber-
greifende Aufgaben im Konzern wahrnimmt. Dazu zdhlen
neben der Steuerung der Divisions auch Aufgaben wie
Finanzierung, Konzern-Controlling und -Rechnungswesen
sowie Recht, Steuern, interne Revision, Unternehmens-
kommunikation und Personalmanagement. Gemeinsam
mit der Beteiligungs-Holding Diirr Technologies GmbH
und der Diirr IT Service GmbH, die IT-Dienstleistungen
fiir den Konzern erbringt, bildet die Diirr AG das Corporate
Center.

2.1 - KONZERNSTRUKTUR

« Durr AG

Unser operatives Geschaft fiihren wir in fiinf Divisions, die
auch die berichtspflichtigen Segmente im Sinne der IFRS
bilden:

» Paint and Final Assembly Systems
 Application Technology

* Measuring and Process Systems

* Clean Technology Systems

* Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILEZ,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moder-
nisiert schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fiir die Automobilindustrie. Als Systempartner
ibernehmen wir die komplette Projektabwicklung von der
Layout-Planung bis zur Inbetriebnahme. In der Lackier-
anlagentechnik bieten wir Hard- und Software-Losungen
fur alle Prozessstufen.

Ein Schliisselprodukt am Anfang des Lackierprozesses ist
unser Tauchlackiersystem RoDip. Damit werden die aus
dem Rohbau kommenden Karosserien gereinigt, vorbe-
handelt und mit einer Korrosionsschutzschicht versehen.
Ein weiteres Kernprodukt ist das energieeffiziente Lackier-
kabinensystem EcoDryScrubber, das beim Auftrag von
Fiiller-, Basis- und Klarlack eingesetzt wird. In der Regel
umfasst unser Lieferumfang auch Trockner- und Forder-
technik [s. 2241 sowie die Zu- und Ablufttechnik. Zudem

* Paintand

Final Assembly

Systems

* Application * Measuring * Clean * Woodworking
Technology and Process Technology Machinery
Systems Systems and Systems

TAsien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt
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bieten wir mit dem Manufacturing-Execution-System (MEs)
[s. 224] EcoEMOS eine Software fir die Vernetzung und
Steuerung kompletter Produktionsanlagen. MES sind ein
Kernbereich von Industrie 4.0 [s. 224]. Daher haben wir
unsere Kompetenzen in diesem Bereich mit dem Kauf
der iTAC Software AG erheblich ausgebaut. Details zu der
Akquisition finden Sie unter der Zwischeniiberschrift
~Akquisitionen und Desinvestitionen” sowie im Kapitel
Strategie [s. 391.

Zusammen mit der Division Application Technology sind
wir der einzige Systemanbieter weltweit, der Lackieran-
lagentechnik sowie Applikations- und Robotertechnik aus
einer Hand liefert. Mit rund 50 % Weltmarktanteil stehen
wir an der Spitze des Wettbewerbs, auf den Platzen zwei
und drei folgen Unternehmen aus Japan und Deutschland
mit Marktanteilen von 20 % beziehungsweise 10 bis 15 %.

Zur Division Paint and Final Assembly Systems gehort
auch die Einheit Diirr Consulting. Sie berdt Kunden bei der
Planung und Optimierung ihrer Produktion, vor allem in
der Lackier- und Endmontagetechnik sowie in der Logistik.

Application Technology

Application Technology erwirtschaftet rund 85 % seines
Umsatzes mit Hard- und Software-Losungen fiir den auto-
matischen Sprithauftrag von Lack. Wichtigste Produkte
sind der Hochrotationszerstauber [s. 224] EcoBell3, der
Farbwechsler EcoLCC2 und die Lackierroboterfamilie
EcoRP. Hinzu kommen unter anderem Systeme fiir Farb-
versorgung, Qualitatssicherung sowie Prozesssteuerung
und -auswertung. Im Automotive-Geschaft sind wir mit
iiber 50 % Weltmarktanteil der fiihrende Anbieter. Unsere
zwei wichtigsten Wettbewerber sind Hersteller von Indus-
trierobotern mit Marktanteilen zwischen 15 und 20 %.

Neben der Lackapplikationstechnik sind wir in zwei an-
grenzenden Geschaftsfeldern aktiv: der Sealing-Technik
und der Klebetechnik [s. 2241. Sealing-Verfahren dienen
zur Schweillnahtversiegelung, zum Auftrag des Unter-
bodenschutzes und zum Spritzen von Ddmmmatten in Au-
tomobilen. Mithilfe der Klebetechnik lassen sich Fahrzeug-
bauteile im Rohbau und in der Endmontage fiigen. Kleben
ist eine zunehmend gefragte Alternative zum Schweiflen
und ermoglicht den Einsatz nicht schweillbarer Leichtbau-
Materialien [s. 224] (zum Beispiel Carbon, Magnesium) im
Karosseriebau. In der Endmontage dient die Klebetechnik
unter anderem zum Einbau von Scheiben, Glasdachern
und Cockpits.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Seit dem Jahr 2014 baut Application Technology neben
seinen Automobil-Aktivitaten auch das Geschaft mit der
allgemeinen Industrie aus. Der hierfiir gegriindete Bereich
Industrial Products bietet Produkte fiir Branchen wie
Kunststoff, Keramik, Schiffsbau, Holz und Moébel.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und
Diagnosetechnik sowie Montage-, Priif- und Befiilltechnik-
produkte [s. 2241 an. Diese Aktivitdaten sind im Bereich
Balancing and Assembly Products angesiedelt. Unser zwei-
ter Bereich — Cleaning and Surface Processing - ist auf
industrielle Reinigungstechnik [s. 2241 und Systeme zur
Oberflichenbearbeitung spezialisiert.

Auswuchtanlagen der Marke Schenck kommen in verschie-
denen Branchen zum Einsatz. Mit rund 40 % Marktanteil
sind wir der weltweit grofte Anbieter. Die beiden nach-
folgenden Wettbewerber haben Marktanteile von rund 15
und 10 %.

In der Montage-, Priif- und Befilltechnik riisten wir vor
allem die Automobilindustrie aus. Mit Marktanteilen von
jeweils 25 bis 30 % sind wir auch in diesen Bereichen welt-
weit fihrend. In der Befiilltechnik bieten wir iiber die
Agramkow-Gruppe auch Anlagen zur automatisierten
Befiillung von Kiihlschrdanken, Klimageraten und Warme-
pumpen mit Kaltemitteln. Hauptprodukte in der Priiftech-
nik sind Teststande fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerk-
geometrie. In der Montagetechnik bieten wir vor allem
Hochzeitsstationen [s. 224] an, in denen Karosserie und
Antriebsstrang zusammengefiihrt werden.

Unsere Systeme zur Werkstiickreinigung und Oberflichen-
bearbeitung vertreiben wir unter den Markennamen Diirr
Ecoclean und ucM. Als weltweit grofSter Anbieter verfi-
gen wir Uber einen Marktanteil von rund 40 %. Unsere
Wettbewerber sind iiberwiegend regional tatige mittel-
standische Unternehmen mit deutlich geringeren Markt-
anteilen. Zu unseren wichtigsten Produkten zdhlen die
Universalreinigungssysteme EcoCCore und EcoCWave, die
EcoCDuty fiir groe Werkstiicke sowie das roboterbasier-
te Reinigungssystem EcoCFlex3.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems bietet Abluftreinigungstechnik
und Produkte zur Steigerung der Energieeffizienz von In-
dustrieprozessen. Unsere Ecopure-Abluftreinigungssys-
teme kommen vor allem in der Chemie- und Pharmaindus-
trie zum Einsatz, aber auch in Branchen wie Druck, Holz-
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bearbeitung und Carbonfaserherstellung. Rund 30 %% des
Umsatzes entfielen im Jahr 2015 auf die Ausristung von
Automobillackierereien. In diesem Geschaft liegt unser
Marktanteil bei 40 bis 50 %, auch im starker fragmentier-
ten Non-Automotive-Segment gehoren wir zu den grof8ten
Anbietern. Unser wichtigstes Verfahren ist die thermische
Abluftreinigung, bei der Schadstoffe in Abluftstrémen bei
bis zu 1.000 °C verbrannt werden. Da thermische Abluft-
reinigungsanlagen viel Energie benotigen, risten wir sie
oft mit Systemen zur Warmertckgewinnung aus. Dieser
Fokus auf nachhaltige Verfahren bildet die Briicke zum
Geschaftsfeld Energieeffizienz. Es wurde im Jahr 2011
gegriindet und bietet ein Produktportfolio rund um die
effiziente Erzeugung und Nutzung von Warme, Kilte
und Strom. Dazu gehoren die orc-Technologie (Organic
Rankine Cycle), das Diirr Compact Power System (Mikro-
gasturbine) zur Stromerzeugung sowie GroRwarme-
pumpen von Diirr Thermea.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems biindelt die Aktivi-
taten der HOMAG Group. Die HOMAG Group ist der welt-
weit fiihrende Anbieter von Maschinen und Anlagen fir
die holzbearbeitende Industrie und das Handwerk. Mit
rund 30 % Weltmarktanteil liegen wir deutlich vor den
beiden nachstplatzierten Wettbewerbern, die 10 % bezie-
hungsweise 7 % auf sich vereinen. Auf unseren Maschi-
nen und Anlagen produzieren Kunden Wohn- und Biiro-
mobel, Kichen, Parkett- und Laminatfulboden, Fenster,
Tiren, Treppen sowie komplette Holzsystemhauser. Das
Angebot reicht von der Einstiegsmaschine bis zur kom-
pletten, vollautomatisierten Produktionslinie. Zu unseren
Kernprodukten zahlen Plattenaufteilsdgen, Durchlauf-
sdgen, Durchlaufbohrmaschinen und Schleifmaschinen
sowie Kantenanleimmaschinen, cNc-Bearbeitungszentren
und Handling-Systeme. Eine besondere Starke der HOMAG
Group sind LosgroRe-1-Konzepte fiir eine flexible und kun-
denindividuelle Mobelproduktion.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Die hohen Auftragseingdnge nach der Wirtschaftskrise
von 2008/2009 haben dazu gefiihrt, dass unsere installier-
te Basis, also die Summe aller Diirr-Maschinen und -Anla-
gen im Markt, stark gewachsen ist. Dadurch bieten sich
uns zusatzliche Chancen im After-Sales-Geschéaft. Um sie
zu nutzen, haben wir unsere Service-Organisation durch
das konzernweite Programm CustomerExcellence@Diirr
ausgebaut und optimiert. Detaillierte Informationen dazu
finden Sie im Kapitel Strategie [s. 391.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unser Service-Spektrum umfasst Planung, Umbau, Moder-
nisierung, Optimierung und Verlagerung von Anlagen und
Maschinen, ferner Audits zu Anlagenproduktivitat und
Energieeffizienz, Software-Updates, Schulung, Wartung,
Remote-Diagnose, Reparatur und Ersatzteillieferung. Im
Geschaftsjahr 2015 stieg der Service-Umsatz um 39,5 %
auf 884,9 MI10.€ und erreichte einen Anteil von 23,5 % am
Konzernumsatz (Vorjahr: 24,6 %). Langfristig streben wir
einen Service-Anteil von bis zu 30 % an. Zum 31. Dezem-
ber 2015 waren 2.407 Mitarbeiter beziehungsweise 16 %
der Belegschaft im Service beschaftigt (31.12.2014: 2.087
Personen/15 oo).

TIP: TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK IN
DARMSTADT

Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH (T1P)
ist Teil der Division Measuring and Process Systems. Als
Immobiliendienstleister vermarktet und betreibt sie am
Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflachen. Auf 105.000 m? Grund und Boden
werden 109.900 m2 Flache vermietet; davon entfallen 46 %%
auf Biiros.

FINANZIELLE BEDEUTUNG EINZELNER PRODUKTE,
DIENSTLEISTUNGEN UND ABSATZMARKTE
Angesichts unseres breiten Angebotsspektrums ist die
finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleis-
tungen relativ gering. Der Erfolg im Lackieranlagengeschaft
basiertin hohem Male auf unserer Systemkompetenz, also
der Fahigkeit, komplette Anlagen schlisselfertig zu reali-
sieren. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir ist unser
Know-how in Auftragsabwicklung und Projektmanage-
ment. Das Service-Geschéaft leistet in allen Divisions einen
iiberproportionalen Ergebnisbeitrag und wird daher aus-
gebaut. Aufgrund unserer breiten internationalen Aufstel-
lung erzielen wir 86 % des Konzernumsatzes auferhalb
Deutschlands; 26 % des Umsatzes entfallen auf China. Der
Ergebnisbeitrag in den einzelnen Marktregionen entspricht
ungefahr der regionalen Umsatzaufteilung. In Regionen
mit iberdurchschnittlich hohen Marktanteilen erzielen
wir tendenziell etwas hohere Margen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG halt jeweils 100 % der Anteile an folgenden
Gesellschaften: Diirr Systems GmbH, Diirr International
GmbH, Diirr Technologies GmbH, Carl Schenck AG und
Diirr IT Service GmbH. Zwischen den vier erstgenannten
Unternehmen und der Dirr AG bestehen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage. Der Vertrag mit der Durr
Technologies GmbH wurde im Berichtsjahr geschlossen,

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.2 - TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

Der Konzern im Uberblick

Zusammengefasster LageberiCht ... e e

» Anlagenbau

« Consulting

» Software-Geschaft

» Komplette Lackierereien

» Einzelne Lackierprozessstationen
* Endmontagesysteme

« Service

» Beratung

* Manufacturing-Execution-Systeme (MES)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- u. Landmaschinen)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie (z.B. Elektrotechnik)

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

» Produkte fir den automatischen
Sprihauftrag von Lack

» Sealing-Technik

» Klebetechnik

* Service

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

* Maschinenbau

* Auswucht- und Diagnosetechnik

* Montagetechnik fiir die Fahrzeugendmontage
* Priftechnik fir die Fahrzeugendmontage

« Befiilltechnik

* Industrielle Reinigungstechnik

» Systeme zur Oberflichenbearbeitung

* Service

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Elektroindustrie
Turbomaschinenbau/Kraftwerke
Maschinenbau

Luftfahrt- und Raumfahrt
Haushaltsgerateindustrie
Medizin- und Labortechnik

» Anlagenbau und Komponentengeschaft

» Abluftreinigungsanlagen

» Energiemanagement und -beratung

« Service

» Energieeffizienztechnologien
(Verstromung von Warme, Strom- und
Warmeerzeugung, Warmepumpen)

Chemie

Pharma

Carbonfaserproduktion
Druck/Beschichtung
Automobilhersteller (Lackierereien)
Automobilzulieferer (Lackierereien)
Holzbearbeitung

Betreiber dezentraler Kraftanlagen
(Blockheizkraftwerke, Biogasanlagen,
stationare Verbrennungsmotoren)
Prozessindustrie

Energiewirtschaft

Allgemeine Industrie

* Holzbearbeitungstechnik
* Service

Holzbearbeitende Industrie
Holzbearbeitendes Handwerk

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ferner wurde im Berichtsjahr der bestehende Beherr-
schungsvertrag mit der Carl Schenck AG um einen Gewinn-
abfilhrungsvertrag erganzt. Zwischen der Dirr AG und
der Dirr IT Service GmbH besteht ein Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Am 5. Marz 2015 stimmte die aullerordentliche
Hauptversammlung der HOMAG Group AG mit groRer
Mehrheit einem Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag zwischen der Diirr Technologies GmbH und der
HOMAG Group AG zu. Der Vertrag wurde am 17. Marz 2015
im Handelsregister eingetragen und ist seitdem wirksam,
wobei die Vereinbarung iiber die Gewinnabfithrung erst-
mals fiir den Gewinn des Geschaftsjahres 2016 gelten wird.
Diirr Systems GmbH, Diirr International GmbH, Carl
Schenck AG und HOMAG Group AG halten direkte oder in-
direkte Beteiligungen an den {ibrigen Konzerngesellschaf-
ten, meist handelt es sich um 100 %ige Beteiligungen. Die
Vorstandsmitglieder von Dirr AG, Carl Schenck AG und
HOMAG Group AG sowie die Geschaftsfiihrer der Diirr Sys-
tems GmbH sind in den Aufsichtsgremien aller wesentli-
chen Auslandsgesellschaften vertreten.

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Im Jahr 2015 haben wir vier Unternehmens- und Beteili-
gungserwerbe durchgefiithrt und uns von einer Aktivitat
getrennt.

Akquisitionen

* Am 3. Dezember 2015 haben wir 100 % der Anteile der
iTAC Software AG (Deutschland) iibernommen. Das
Unternehmen ist auf MEs-Software (MES: Manufacturing-
Execution-System [s. 2241]) spezialisiert, die eine durch-
gangige Digitalisierung, Vernetzung und Steuerung von

2.3 - AKQUISITIONEN/BETEILIGUNGSERWERBE

.................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Maschinen und Produktionslinien ermdglicht. Der
Erwerb von iTAC ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Industrie-4.0-Strategie. Das Unternehmen hat bereits
rund 150 Fabriken und Produktionslinien ausgestattet,
zum Beispiel in der Automobil-, Elektronik- und Medizin-
technikindustrie.

In der industriellen Reinigungstechnik [s. 224] haben wir
zum 16. November 2015 100 % der Anteile des indischen
Anbieters Mhitraa Engineering Equipments (Pvt.) Ltd.
erworben. Mhitraa verfiigt iiber enge Lieferbeziehun-
gen zu Automobil- und Motorradherstellern sowie zu
Motorenlieferanten und hat seit 1988 iiber 500 Reini-
gungsanlagen in Indien installiert. Durch die Ubernahme
erweitern wir unser Produktangebot im Einstiegssegment,
das in Indien besonders wichtig ist.

Die im Jahr 2013 erworbene Beteiligung an der Shanghai
Shenlian Testing Machine Works Co. Ltd. haben wir zum
5. August 2015 von 49 % auf 100 % aufgestockt. Mit dem
chinesischen Unternehmen, das vor allem Universal-
Auswuchtanlagen fur das untere Preis- und Technologie-
segment anbietet, haben wir unseren Zugang zum Low-
End-Marktsegment verbessert.

Im Februar und Méarz 2015 haben wir unseren Anteils-
besitz an der Thermea Energiesysteme GmbH in zwei
Schritten von 30,0 % auf 87,6 % erhoht. Zugleich wurde
die Gesellschaft, die auf umweltfreundliche Grofwarme-
pumpen spezialisiert ist, in Dirr Thermea GmbH um-
benannt.

In Konzern-
abschluss Mitarbeiter

(31.12.2015)
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Beteiligung  Konsolidierungsart einbezogen seit

iTAC Software AG

Paint and Final Assembly Systems 100,0 % Vollkonsolidiert 03.12.2015 93

Mhitraa Engineering Equipments (Pvt.) Ltd.

Measuring and Process Systems 100,0 % Vollkonsolidiert 16.11.2015 54

Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co. Ltd. 100,0 %

Measuring and Process Systems (2013: 49,0 %) Vollkonsolidiert 12.10.2013 44
87,6 %

Diirr Thermea GmbH?2 (2014: 30,0 %,

Clean Technology Systems 2012: 27,5 %) Vollkonsolidiert 03.10.2012 35

Vor Beteiligungsaufstockung (5. August 2015) at equity konsolidiert
2Bis 15. April 2015 als Thermea Energiesysteme GmbH firmierend

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Zusammengefasster LageberiCht ... e e

2.4 - PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanfrage  Planungsphase Auftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
Planung Angebot Technische Konstruk-  Fertigung Installation Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.
..................... D T T T LT T T S S O X LT T T LT T D N T L T T T T S S X LT T TTTTTTTTT o) ST | S

Der Kaufpreis fiir die Erwerbe betrug insgesamt 42,0 MI0. €,
davon entfielen 31,2 MI0.€ auf die iTAC-Akquisition. Als
Goodwill wurden insgesamt 12,4 MI10.€ aktiviert, davon
11,2 MIO.<€ bei der iTAC-Transaktion.

Desinvestition

Mit Wirkung zum 14. Januar 2015 haben wir die Dirr Au-
tomation S.A.S. (Frankreich) verauRert. Kaufer war die
Automation Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der
Quantum International Partners GmbH. Die verkauften
Aktivitdten waren Teil des bei Measuring and Process
Systems angesiedelten Geschafts mit industrieller Reini-
gungstechnik [s. 2241 und gehorten nicht mehr zum Kern-
geschaft. Die Transaktion war mit einem Verlust von
4,3 MI10.€ verbunden, der bereits im Geschaftsjahr 2014
erfasst wurde.

Weitere Informationen zu unseren Akquisitionen finden
Sie in Tabelle 2.3 und im Kapitel Strategie [s. 391. Zudem
verweisen wir auf Textziffer 19 [s. 1431 im Anhang zum
Konzernabschluss.

GESCHAFTSPROZESSE/PROZESSVORTEILE

Die wichtigsten Geschaftsprozesse im Diirr-Konzern sind
Planung, Engineering/Konstruktion [s. 2241, Auftrags-
abwicklung und Service. Zudem haben wir unsere Eigen-
fertigung in den vergangenen Jahren ausgebaut, um Quali-
tatssicherung, Liefertreue und Know-how-Schutz zu ver-
bessern. Besonders bei GroBprojekten im Anlagenbau
hingt unser Geschaftserfolg von der Qualitat der Auftrags-
abwicklung und professionellem Projektmanagement ab.
Ein Groliprojekt benotigt meist 15 bis 24 Monate, bei Auf-
tragen im Maschinenbau sind es zwischen 2 und 12 Mona-
te bis zur Fertigstellung. Kleinere Umbau-, Modernisierungs-
und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Vor allem komplexe Projekte erfordern eine reibungslose
Kooperation verschiedener Abteilungen und Standorte.
Daher arbeiten wir mit standardisierten Prozessen in Pla-
nung, Auftragsabwicklung, Einkauf, Service und Verwal-
tung. Unsere Prozesse werden durch weltweit durchgan-
gige IT-Systeme unterstiitzt. Dies vermeidet Schnittstel-
lenprobleme, automatisiert Ablaufe und ermoglicht den
internationalen Austausch von Arbeitspaketen und damit
eine effektive Kapazitatssteuerung. Durch die Standardi-
sierung von Prozessen und IT-Tools konnen wir bei redu-
ziertem Risiko mehr Auftrage gleichzeitig abwickeln als
zuvor. Die HOMAG Group haben wir im Jahr 2015 in eine
Reihe von Prozessen und IT-Systemen des Diirr-Konzerns
eingebunden. Zugleich hat die HOMAG Group im Zuge des
Optimierungsprogramms FOCUS begonnen, ihre internen
geschaftsspezifischen Abldufe und Systeme zu harmoni-
sieren.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Die meisten Automobilhersteller und viele Zulieferer pro-
duzieren mit Diirr-Technik. Das Geschaft mit ihnen ist
technisch komplex und langfristig, daher pflegen wir enge
Kontakte und einen regelmadfigen Austausch. Wir fungie-
ren als Planer, Berater und Anlagenlieferant. Daher wer-
den wir bei groen Investitionsprojekten bis zu zwei Jahre
vor der Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-Part-
ner unterstiitzen wir unsere Kunden auch im After-Sales-
Bereich, zum Beispiel mit Ersatzteilen, Umbauten und
Modernisierungen. Oft binden uns Kunden in die Ent-
wicklung neuer Produkte ein. Das stellt sicher, dass wir
die erforderliche Produktionstechnik rechtzeitig bereit-
stellen konnen.
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Das Anlagenbaugeschift von Clean Technology Systems
ist ebenfalls von engen Projektkooperationen mit ver-
gleichsweise wenigen Kunden gepragt. In den Maschi-
nenbau-Divisions Measuring and Process Systems und
Woodworking Machinery and Systems ist die Marktbasis
mit mehreren zehntausend Kunden sehr breit. Folglich ist
der Vertriebsaufwand hoher als im Anlagenbau. Neben
der Lieferung einzelner Maschinen gibt es jedoch auch
hier groRere Projekte mit langeren Laufzeiten und inten-
siver Zusammenarbeit.

LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Wir beziehen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen von
ilber 12.000 Lieferanten. Wichtig sind vor allem Teile- und
Komponentenzulieferer sowie Auftragsfertiger, auch In-
genieurdienstleister und Logistikunternehmen werden
haufig beauftragt. Bei bedeutenden Warengruppen, zum
Beispiel Pumpen und Antrieben, schliefen wir weltweit
giilltige Rahmenvertrage mit langfristig orientierten Vor-
zugslieferanten. Dadurch konnen wir Bedarfe mehrerer Ge-
sellschaften biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weite-
re Informationen enthalt das Kapitel Beschaffung [s. 761.

MERKMALE UNSERES GESCHAFTSMODELLS

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering [s. 224] effi-
zienter Losungen in der Produktionstechnik. Haufig rea-
lisieren wir komplette Produktionssysteme fiir unsere Kun-
den, dementsprechend sind auch Projektmanagement und
Auftragsabwicklung zentrale Kompetenzen von Diirr. Die
Fertigungstiefe [s. 2241 des Konzerns ist mit 34 oo relativ
gering, hat sich in den vergangenen Jahren aber moderat
erhoht. Griinde dafiir sind der gezielte Ausbau der Eigen-
fertigung im Kerngeschift und die Ubernahme der HOMAG
Group mit einer Fertigungstiefe von 46 %. In der Anlagen-
bau-Division Paint and Final Assembly Systems betragt
die Fertigungstiefe lediglich 24 %.

Besonders im Anlagenbau arbeiten wir mit einem so ge-
nannten Asset-light-Geschaftsmodell. Aufgrund der nied-
rigen Fertigungstiefe sind Anlagenintensitat [s. 2251 und
Kapitalbindung im Konzern gering, was sich positiv auf
den ROCE I[s. 2251 auswirkt. Zudem erhalten wir Anzah-
lungen von Kunden, sodass die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen die Forderungen und Vorrate
im Umlaufvermogen meist abdecken. Folglich ist unser
Net Working Capital (Nwc) [s. 2251 im Anlagenbau gering,

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

zum Teil ist es sogar negativ. Auch die Fixkosten sind auf-
grund der niedrigen Fertigungs- und Anlagenintensitat
gering, was uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwan-
kungen macht. Im Jahr 2015 benétigten wir durchschnitt-
lich 22,6 Tage, um unser Nettoumlaufvermogen in Umsatz
umzuwandeln (Days Working Capital). Damit haben wir
unsere Zielbandbreite von 20 bis 25 Tagen erreicht.

Gemessen am Umsatz ist unser jahrlicher Investitions-
bedarf (ohne Akquisitionen) mit 70 bis 80 M10. € vergleichs-
weise gering. Besonders im Anlagenbau sind wir starker
auf das Know-how unserer Mitarbeiter angewiesen als auf
umfangreiche Sachanlagen. In den Jahren 2015 bis 2016
fallen die Investitionen wegen des Baus neuer Standorte
in China und den usa allerdings hoher aus. Die im Jahr
2014 erworbene HOMAG Group investiert mit rund 30 MI10.€
pro Jahr mehr als die anderen Divisions, da ihre Ferti-
gungstiefe hoher ist.

In der Materialkostenquote® (Anteil Materialkosten am
Umsatz) spiegelt sich wider, dass wir unsere Eigenferti-
gung in den vergangenen drei Jahren erhoht haben und
den Aufwand fiir externe Produktionsdienstleister daher
senken konnten. Wahrend die Materialkostenquote im Jahr
2012 noch 46,8 %% betragen hatte, belief sie sich 2015 auf
42,8 %.

Die meisten Diirr-Divisions verfiigen in groBen Auslands-
markten iiber lokale Wertschopfungs- und Beschaffungs-
strukturen. Daher miissen sie tendenziell nur wenig
exportieren und sind vergleichsweise geringen Trans-
aktionsrisiken ausgesetzt. Wichtiger sind Translations-
effekte, die bei der Umrechnung von Fremdwahrungs-
positionen in Euro entstehen. Durch die Einbeziehung der
HOMAG Group hat sich unser Wahrungsrisiko allerdings
etwas erhoht. Da die HOMAG Group einen grofen Teil ihrer
Maschinen und Anlagen in Deutschland produziert, weist
sie eine hohere Exportquote und ein entsprechend hohe-
res Wahrungsrisiko auf.

Im Geschaft mit der Automobilindustrie besteht eine hohe
Visibilitat hinsichtlich des kiinftigen Auftragseingangs, da
viele Projekte lange Vorlaufzeiten haben. Daher konnen
wir unsere kiinftige Umsatz-, Auslastungs- und Ertrags-
situation fiir einen GrofRteil des Geschafts relativ gut vor-
hersehen.

" Materialkosten: Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kaufteile und den Einkauf bei Sublieferanten

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Zusammengefasster Lagebericht ...

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN
Unsere 92 Standorte sichern uns weltweite Kundenndhe.
Parallel zum Umsatzwachstum in den Emerging Markets
haben unsere dortigen Standorte in den zuriickliegenden
Jahren stark an Bedeutung gewonnen. Ende 2015 waren
29,8 % der Belegschaft in den Emerging Markets ange-
stellt. Der mit Abstand groBte Standort in den Emerging
Markets ist Schanghai mit rund 2.800 Mitarbeitern (inklu-
sive rund 800 externer Mitarbeiter).

Unsere weltweiten Geschafte werden von den Leitstand-
orten in Deutschland aus gesteuert. Der Diirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen — das Zentrum des Konzerns — ist
mit rund 2.000 Mitarbeitern die Drehscheibe fiir die Aktivi-
taten von Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Clean Technology Systems. Der Standort
Darmstadt (rund 550 Mitarbeiter) ist die Zentrale von
Measuring and Process Systems und unser Kompetenz-
zentrum fiir Auswuchttechnik [s. 224]. Der Stammsitz der
HOMAG Group in Schopfloch (rund 1.700 Mitarbeiter)
steuert das Geschaft von Woodworking Machinery and
Systems.

Seit dem Jahr 2012 haben wir rund 15 Konzernstandorte
modernisiert, erweitert oder neu gebaut, zudem entstan-
den zusatzliche Test- und Technologiezentren auflerhalb
Deutschlands. Die damit verbundenen Erweiterungs-
investitionen beliefen sich in den Jahren 2012 bis 2015
auf 113,6 M10.€ (ab 2015 inklusive HOMAG Group). Zwei
weitere groe Investitionsprojekte treiben wir zurzeit in
Southfield (usa) und Schanghai voran. Dort entstehen
grofle Campus-Standorte, an denen wir bisher getrennte
Aktivitaten zusammenfiihren, um effizienter zu werden.
Die Investitionen fiir die beiden Projekte werden insgesamt
rund 60 MIO.€ erreichen, davon waren zum Jahresende
2015 bereits 30,7 MI0. € gebucht.

Richtlinien und Prozessvorgaben definieren, wie die Kon-
zerngesellschaften bei landeriibergreifenden Systempro-
jekten im Anlagenbau zusammenarbeiten. Bei GroRauf-
tragen von Paint and Final Assembly Systems hat stets das
System Center Bietigheim-Bissingen die Projektfithrer-
schaft inne. Die Auslandsgesellschaften ibernehmen
Vertrieb und Service vor Ort und unterstiitzen die Auf-
tragsabwicklung, zum Beispiel durch Engineering- [s. 224],
Einkaufs- und Fertigungsleistungen. Auch im Maschinen-
bau werden unsere internationalen Aktivititen von den
deutschen Hauptstandorten koordiniert und unterstiitzt.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND

315 ABS. 4 HGB

+ Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Dirr AG ist in 34.601.040
voll stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt.
Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten
ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

- Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und

entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktio-
naren der Diirr AG bekannt, welche Beschrankungen
enthalten, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen. Es bestehen gesetzliche Stimmrechts-
beschrankungen, zum Beispiel nach § 28 S.1 WpHG
(Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b AktG (Rech-
te aus eigenen Aktien) und § 136 Abs.1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkollisionen).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH ist mit 25,3 % am Grundkapital
der Dirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des An-
teilsbesitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung (3,5 %)
kontrolliert die Familie Diirr 28,8 % der Aktien (Stand:
31. Dezember 2015).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte
einraumen.

» Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben
Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei
denen Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetibt werden.

* Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der

Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden
sich in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG.
Die Satzung der Diirr AG enthalt keine von den gesetz-
lichen Regelungen abweichenden Bestimmungen. Ergan-
zend regelt die Satzung in § 6 (1), dass der Vorstand aus
mindestens zwei Mitgliedern besteht und dass die Be-
stellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern
zuldssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und
ein weiteres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen kann.
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 Bestimmungen zur Anderung der Satzung 90-Tage-Periode nach dem Kontrollwechsel stellt dieses

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Haupt-
versammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss
gemaR § 20 (1) der Satzung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforder-
lich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14
(4) der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis einge-
raumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschliefen. GemaR § 4 (4) und § 5 der
Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, bei Ausnutzung
des bedingten oder genehmigten Kapitals die Fassung
der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu andern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Text-
ziffer 26 [s. 1621 im Anhang zum Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmens-
anleihe sieht vor, dass die Anleiheglaubiger das Recht
haben, im Fall eines Riickzahlungsereignisses die vor-
zeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen von
der Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag be-
tragt in diesem Fall 100 %% des Nennbetrags zuziiglich
aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riick-
zahlungstag. Ein Riickzahlungsereignis tritt ein, wenn
kumulativ ein Kontrollwechsel und ein Ratingereignis
vorliegen. Ein Kontrollwechsel bedeutet hierbei (a), dass
eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche Eigen-
timer von mehr als 50 o der Stimmrechte der Diirr AG
geworden ist, oder (b) dass wir samtliche oder nahezu
samtliche Vermogenswerte der Diirr AG an Dritte (au8er
einer Tochtergesellschaft der Diirr AG) veraullern oder
anderweitig abgeben werden. Ein Ratingereignis liegt
in den folgenden Fallen vor: Die Schuldverschreibungen
weisen kein Rating auf und keine Ratingagentur vergibt
binnen 90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein
Investmentgrade-Rating fiir die Schuldverschreibungen.
Die Schuldverschreibungen verfiigen zum Zeitpunkt des
Kontrollwechsels iiber ein Rating und am Ende einer

Rating kein Investmentgrade-Rating dar oder wurde
entzogen. Derartige Regelungen sind tiblich und in ver-
gleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen an-
derer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung
der Interessen der Anleiheinhaber.

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres
syndizierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kon-
trollwechsels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen
vorgenommen oder Avale beantragt werden koénnen.
AuBerdem kann jeder Kreditgeber seine gewahrten Kre-
ditzusagen kiindigen, was dazu fiihren kdnnte, dass der
syndizierte Kredit teilweise oder sogar insgesamt zu-
riickzufithren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums
vertritt, unverzuglich nach Kenntniserlangung infor-
miert werden. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn in
Summe direkt oder indirekt mehr als 50 %% der Kapital-
anteile oder Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich iiber die Ausiibung von
Stimmrechten verstandigen oder mit dem Ziel einer
dauerhaften und erheblichen Anderung der unterneh-
merischen Ausrichtung der Diirr AG in sonstiger Weise
zusammenwirken, gehalten oder kontrolliert werden.

Entschidigungsvereinbarungen bei
Ubernahmeangeboten

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen im Fall einer
Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschiftigung
oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung. Details
enthdlt der Corporate-Governance-Bericht. Weitere dies-
beziigliche Vereinbarungen bestehen nicht.
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Corporate-Governance-Bericht

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Seit dem Jahr 2002 setzt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex Leitplanken fiir eine verldssliche, nachhalti-
ge und transparente Unternehmensfiihrung. Diirr bekennt
sich zu den Prinzipien guter Corporate Governance, da sie
Vertrauen schaffen — bei Investoren und Kunden genauso
wie bei Geschiftspartnern, Mitarbeitern und in der Offent-
lichkeit. Wir verfolgen den Meinungsaustausch tiber neue
Aspekte der Corporate Governance aufmerksam, priifen
ihre Bedeutung fiir Diirr und setzen neue Regulierungs-
vorschriften mit Bedacht um.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX:
DREI MATERIELLE ANPASSUNGEN

Im Jahr 2015 hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex drei materielle Kodexanpas-
sungen vorgenommen. Ziffer 5.4.7 empfiehlt erweiterte
Angaben zur Sitzungsprasenz im Aufsichtsrat. Dirr be-
folgt dies im Bericht des Aufsichtsrats. Auch die Neuerung
in Ziffer 5.4.1 Absatz 4 beachtet der Aufsichtsrat. Darin
wird empfohlen, dass sich der Aufsichtsrat bei seinen
Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder an die Hauptver-
sammlung vergewissern soll, ob diese den erwarteten Zeit-
aufwand erbringen konnen. Eine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, wie sie Ziffer 5.4.1
Absatz 2 empfiehlt, halt der Aufsichtsrat nicht fiir sinn-
voll. Die Begriindung dafiir sowie fur vier weitere Kodex-
abweichungen enthalt die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 16. Dezem-
ber 2015.

Die Entsprechenserklarung bezieht sich fiir den Zeitraum
10. Dezember 2014 bis 11. Juni 2015 auf die alte Fassung
des Kodex und ab dem 12. Juni 2015 auf die aktuelle Fas-
sung. Einen Auszug mit den materiellen Aussagen finden
Sie unten, der vollstandige Wortlaut ist im Internet abrufbar:
www.durr.com/de/investor/corporate-governance/erklae-
rung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung.
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AUSZUG ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM

16. DEZEMBER 2015

Selbstbehalt bei der pso-Versicherung

(Ziffer 3.8 Absatze 2 und 3)

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand und besteht
eine pgo-Versicherung ohne Selbstbehalt (Gruppenver-
sicherung). Der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 3 i.V.m.
Absatz 2 des Kodex wurde und wird daher nicht entspro-
chen. Die Einfithrung eines Selbstbehalts fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats ist nicht geplant, weil die Diirr AG nicht
der Auffassung ist, dass das bereits hohe Engagement und
das Verantwortungsbewusstsein der Mitglieder des Auf-
sichtsrats durch die Vereinbarung eines Selbstbehalts
weiter gesteigert werden konnen. Zudem ist zu bertick-
sichtigen, dass fiir die sechs Arbeitnehmervertreter des
paritatisch besetzten Aufsichtsrats der Diirr AG die person-
liche Versicherung des verbleibenden Restrisikos (in Hohe
des Selbstbehalts) auf eigene Kosten unverhaltnismaRig
teuer ware.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Begrenzung der Aufsichtsratszugehorigkeitsdauer
(Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3)

Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 des
Kodex wird nicht entsprochen. Nach Auffassung des Auf-
sichtsrats geht mit der Benennung und Veroéffentlichung
konkreter Ziele fiir seine Zusammensetzung und deren
regelmaRiger Anpassung ein nicht unerheblicher Aufwand
einher, der mit Blick auf die Groe des Aufsichtsrats und
die nochmals gestiegene Arbeitsbelastung des Gremiums
aufgrund gesetzlicher Neuerungen nicht mehr gerecht-
fertigt erscheint. AuBerdem ginge mit der Festsetzung
starrer Ziele die Moglichkeit verloren, herausragende Per-
sonlichkeiten, die nicht in den gesteckten Rahmen passen,
flir die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen. Gleiches
gilt fiir eine pauschale Altersgrenze und eine Begrenzung
der Zugehorigkeitsdauer. Zudem ist die Leistungsfahig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder nach Auffassung der Diirr
AG nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze
abhangig.



Corporate-Governance-Bericht

Der Aufsichtsrat wird sich deshalb jeweils erst im Vorfeld
der Beschlussfassung tiber seine Vorschlage an die Haupt-
versammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern mit
der gewiinschten Zusammensetzung des Gremiums und
der Thematik der Zugehorigkeitsdauer befassen. Dabei
wird er moglicherweise auch andere als die in Ziffer 5.4.1
Absatz 2 des Kodex benannten Kriterien beriicksichtigen.
Im Zeitpunkt dieser Erklarung verfiigt der Aufsichtsrat
iuber mehrere Mitglieder, die fundierte Auslandserfahrung
mitbringen, die zwei ,dienstéltesten” Mitglieder arbeiten
seit 2006 im Aufsichtsrat mit.

Variable Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2)

Die variable Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
die sich am Konzernergebnis vor Steuern (EBT) bzw. ab
2017 an der durchschnittlichen EBT-Marge des Konzerns
orientiert, wurde von den Aktionaren beschlossen und in
§ 15 Absatz 1 der Satzung geregelt. Sie hat sich bewahrt.
Die Diirr AG mochte dem allgemeinen Trend, die variablen
Vergiitungsbestandteile in eine fixe Vergilitung umzuwan-
deln, nicht folgen. In der Anerkennung einer erfolgreichen
Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr in Verbindung mit
einer Begrenzung der variablen Vergiitung auf einen ver-
niinftigen Hochstbetrag sieht die Diirr AG ein geeignetes
variables Vergiitungsinstrument.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Seit dem 1. Mai 2015 gilt in Deutschland das Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fiihrungspositionen. Seine wesentlichen Bestimmun-
gen wurden auch in den Corporate Governance Kodex in-
korporiert. Das Gesetz schreibt eine Mindestquote von
30 % fur Frauen und Manner (so genannte Geschlechter-
quote) in den Aufsichtsraten von Unternehmen vor, die
borsennotiert sind und der paritatischen Mitbestimmung
unterliegen. Die Geschlechterquote ist ab 2016 fiir die neu
zu besetzenden Aufsichtsratsposten zu beachten. Diirr wird
voraussichtlich bereits im Jahr 2016 einen Frauenanteil
von 30 % umsetzen, da reguldre Aufsichtsratswahlen an-
stehen. 2015 betrug die Frauenquote im Aufsichtsrat 8 %o.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmen, die borsennotiert sind oder der Mitbestim-
mung unterliegen, sind gemall dem neuen Gesetz ferner
dazu verpflichtet, sich selbst verbindliche Ziele hinsicht-
lich des Frauenanteils in ihren Vorstanden und in ihren
beiden obersten Managementebenen unterhalb des Vor-
stands zu setzen und diese eigenstandig definierten Ziele
zusammen mit einer Frist fiir die Zielerreichung zu ver-
offentlichen. Dabei ist, in den Grenzen des Verschlechte-
rungsverbots, auch eine Null-Prozent-Quote zulassig. Der
Vorstand der Diirr AG besteht aus Herrn Ralf W. Dieter und
Herrn Ralph Heuwing, folglich betrdagt der Frauenanteil
0 %. Derzeit ist nicht vorgesehen, den Frauenanteil im
Vorstand der Diirr AG zu erhohen. In den beiden obersten
Managementebenen der Diirr AG betridgt der Frauenanteil
8 %. Das Ziel sind 10 %, dies soll bis zum 30. Juni 2017 er-
reicht werden.

Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung
bei Diirr?

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fithrt als Leitungsorgan die Geschafte, defi-
niert die Strategie und setzt sie in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat um. Dabei ist er dem Interesse und den ge-
schaftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens ver-
pflichtet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig und umfassend iiber Geschéaftsverlauf, Strategie
und Risiken. Die Ressortzustandigkeiten im Vorstand, die
Modalitaten der Beschlussfassung sowie weitere Aspekte
regelt eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand. Gemal
dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich pa-
ritatisch aus zwo6lf Mitgliedern zusammen. Die sechs Ver-
treter der Anteilseigner werden von den Aktionaren auf
der Hauptversammlung gewahlt, die sechs Arbeitnehmer-
vertreter werden von den Mitarbeitern der deutschen Diirr-
Standorte gewdhlt. Herrscht bei Abstimmungen im Auf-
sichtsrat Stimmengleichheit, zdhlt das Votum des Vorsitzen-
den doppelt. Eilbediirftige Beschliisse kann der Aufsichts-
rat auch im schriftlichen Umlaufverfahren fassen. Im Jahr
2015 machte er einmal von dieser Moglichkeit Gebrauch,
als er am 18. Juni der Ablosung der Mitarbeiterkapital-
beteiligung der HOMAG Group zustimmte.

Die vollstindige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter http://www.durr.com/de/investor/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Der Aufsichtsrat wird turnusgemaf alle fiinf Jahre neu
gewahlt. Die ndchsten Wahlen finden im laufenden Jahr
statt —im April fir die Arbeitnehmervertreter und im Mai
fir die Anteilseignervertreter. Wenn ein Mitglied des
Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit ausscheidet, wird
gerichtlich ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits
gewahltes Ersatzmitglied zur Verfiigung steht. Gericht-
lich bestellte Aufsichtsratsmitglieder miissen sich beim
nachsten Wahltermin zur Wahl stellen.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier
Ausschiisse gebildet. Sie setzen sich mit Spezialthemen
auseinander und bereiten Beschliisse vor. Die Ausschuss-
vorsitzenden informieren das Plenum anschliefend iiber
die Ergebnisse.

» Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert,
beschaftigt sich vor allem mit der Bestellung und Ver-
gitung der Vorstandsmitglieder und bereitet entspre-
chende Plenumsbeschliisse vor.

» Der Priiffungsausschuss ist zustandig fiir Rechnungs-
legung, Risikomanagement, internes Kontrollsystem und
interne Revision. Zudem kontrolliert er das Compliance-
Management-System. Der Ausschuss priift die Jahres-
abschliisse von Diirr-Konzern und Diirr AG und bereitet
die damit verbundenen Beschliisse des Plenums vor.

* Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, falls im Auf-
sichtsrat Meinungsverschiedenheiten bei der Bestellung
oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern auftreten.
Bei Diirr musste dieser Ausschuss noch nie einberufen
werden.

* Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat
fachlich und personlich geeignete Kandidaten fir die
Wahl der Anteilseignervertreter auf der Hauptversamm-
lung vor. Dabei beachtet er die Bestimmungen des Ge-
setzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Fiithrungspositionen und strebt dariiber
hinaus eine angemessene Berticksichtigung von Perso-
nen mit Auslandserfahrung an.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Mit Ausnahme des dreikopfigen Nominierungsausschus-
ses, dem naturgemall ausschlieflich Vertreter der Anteils-
eigner angehoren, setzen sich alle Ausschusse paritatisch
aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung bietet Raum fiir die Generaldebat-
te zwischen Aktiondren, Vorstand und Aufsichtsrat, ferner
iben die Anteilseigner ihr Stimmrecht aus. Samtliche Be-
schlussantrage werden in der Tagesordnung erlautert, die
vom Unternehmen fristgerecht vor der Hauptversamm-
lung zu versenden ist. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet
die Hauptversammlung und berichtet iber die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im zuriickliegenden
Geschéftsjahr.

TRANSPARENZ

Im Rahmen der Unternehmenskommunikation informieren
wir umfassend, konsistent und zeitnah iiber Diirr. Ausfihr-
liche Angaben und Erlduterungen zur Geschaftsentwick-
lung finden sich im Geschéaftsbericht, in den Quartals- und
Halbjahresfinanzberichten sowie in unseren Presse- und
Ad-hoc-Meldungen. Bei wichtigen Anlassen veranstalten
wir Presse- und Telefonkonferenzen. Alle Mitteilungen,
Berichte und Prasentationen sind auch unter www.durr.de
zuganglich. Fragen beantwortet unsere Investor-Relations-
und Presseabteilung.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Wir erstellen unsere Konzernabschliusse seit dem Jahr
2003 nach den International Financial Reporting Stan-
dards (1FrS). Abschlussprifer ist seit mehreren Jahren die
Ernst &§ Young GmbH, die die Hauptversammlung auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats auch fiir den Jahresabschluss
2015 bestellt hat. Der Abschlusspriifer priift den vom Vor-
stand aufgestellten Konzernabschluss sowie den Einzel-
abschluss der Diirr AG, danach werden die Abschliisse
vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt und spatestens 90 Tage
nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht. GemaR Ziffer 7.2.3
des Deutschen Corporate Governance Kodex informiert
der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unver-
ziiglich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die
fur die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlich sind. Auch tber
Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161
Aktiengesetz unterrichtet der Priifer den Aufsichtsrat. Vor
Erteilung des Priifungsmandats versichert der Abschluss-
priifer dem Aufsichtsrat seine Unabhdngigkeit.
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2.5 - GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

« Divisions/operative Verantwortung » Paint and Final Assembly Systems « Clean Technology Systems
« Application Technology * Woodworking Machinery and Systems
* Measuring and Process Systems » Dirr Consulting

 Zentralfunktionen » Unternehmenskommunikation » Finanzen/Controlling

Investor Relations
Risikomanagement
Recht/Patente
Informationstechnologie
Global Sourcing

* Personal (Arbeitsdirektor)
» Forschung & Entwicklung
* Qualitdtsmanagement
 Interne Revision

» Corporate Compliance

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM,
INSIDERVERZEICHNIS

Die wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteue-
rung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT, EBIT-Marge und
ROCE [s. 2251. Uber die im Jahr 2015 erzielten Werte und
die Berechnungsmethoden informiert das Kapitel Finanz-
wirtschaftliche Entwicklung [s. 611.

Wir nutzen ein umfassendes Risikomanagementsystem,
das 15 spezifische Risikofelder abdeckt und die weltwei-
te Risikolage des Konzerns transparent macht. Zum Risiko-
managementsystem gehort auch das interne Kontrollsys-
tem fiir den Rechnungslegungsprozess (1xs). Ausfiihrliche
Informationen finden Sie im Risikobericht [s. 811.

Das Insiderverzeichnis nach § 15b Wertpapierhandels-
gesetz wird regelmaRig gepflegt und auf Vollstandigkeit
iberpriift. Alle Insider wurden tiber die damit verbunde-
nen gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern.
Entsprechend zigig und effizient sind die Kommunika-
tions-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse. Die
Leiter der Divisions bilden die zweite Top-Management-
Ebene. Sie tragen die weltweite Ergebnisverantwortung
fiir ihr jeweiliges Geschéft und arbeiten eng mit dem Vor-
stand zusammen. Dariiber hinaus wird der Vorstand von
den Fachabteilungen der Dirr AG unterstiitzt.

Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter verantwortet die
Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Measuring and Process Systems sowie
verschiedene Zentralfunktionen. Er steht an der Spitze des
Vertriebs und vertritt Diirr auf den Entscheidungsebenen
der Kunden. Finanzvorstand Ralph Heuwing verantwor-
tet die Aktivitaten der Divisions Woodworking Machinery
and Systems und Clean Technology Systems sowie das
Beratungsgeschaft von Durr Consulting und verschiede-
ne Zentralfunktionen. Nach dem Erwerb der HOMAG Group
ibernahm Herr Heuwing am 1. Dezember 2014 voriiber-
gehend den Vorstandsvorsitz der HOMAG Group AG, um
die Integration und Neuausrichtung ziigig einzuleiten.
Zum 31. August 2015 legte er dieses Amt wieder nieder.
Seither ist Pekka Paasivaara, der seit 15. Juni 2015 Co-
Vorsitzender war, alleiniger Vorstandsvorsitzender. Herr
Paasivaara soll die angelaufene Optimierung der HOMAG
Group dauerhaft vorantreiben. Herr Heuwing wurde im
September 2015 in den Aufsichtsrat der HOMAG Group AG
berufen und iibernahm dessen Vorsitz zum 8. Oktober 2015.

Eine komplette Ubersicht zur Geschiftsverteilung im Vor-
stand der Diirr AG bietet Tabelle 2.5.

Auf Konzernebene gibt es bei Diirr zwei Fiithrungskreise:
Dem obersten Fiihrungskreis (Diirr Management Board)
gehoren neben dem Vorstand die Leiter und Finanzver-
antwortlichen der Divisions sowie einige weitere Fiih-
rungskrafte an. Die weiter gefasste Senior Management
Group setzt sich aus Geschaftsfihrern und Fithrungskraf-
ten der Konzerngesellschaften und der Diirr AG zusammen.
Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Aufsichtsrat und
Vorstand sowie tiber deren Mandate findet sich unter Text-
ziffer 42 [s. 2041 im Anhang zum Konzernabschluss.
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2.6 - DIRECTORS DEALINGS MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2015

Corporate-Governance-Bericht

Kaufer/Verkaufer Wertpapierkauf =~ Wertpapierverkauf Stiickpreis” in € Stiickzahl Gesamtwert in €
Ralf W. Dieter 11.03.2015 98,94 30.000 2.968.080,00
Ralph Heuwing 11.03.2015 99,59 30.000 2.987.700,00
Mirko Becker 09.04.2015 108,34 100 10.834,00
Ralph Heuwing 02.09.2015 66,64 2.000 133.284,00
Ralph Heuwing 07.12.2015 80,76 38.000 3.068.880,00
Tgerundet

KONTROLLE

Gemal § 6 der Satzung der Diirr AG bestimmt der Aufsichts-
rat GroRe und Besetzung des Vorstands. Die Geschafts-
ordnung, die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand beschlos-
sen hat, enthalt einen Katalog zustimmungsbediirftiger
Geschafte sowie einen Geschaftsverteilungsplan.

In den Aufsichtsratssitzungen nimmt der Vorstand Stel-
lung zu den Tagesordnungspunkten und beantwortet Fra-
gen. Die schriftlichen Beschlussantrage fiir den Aufsichts-
rat werden den Mitgliedern mindestens eine Woche vor
der Sitzung zusammen mit einer ausfithrlichen Unterlage
zugestellt. Meist finden am Sitzungstag getrennte Vorge-
sprache der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter
statt, dabei steht der Vorstand fiir Erlduterungen zur Ver-
fiigung. Auch auBerhalb der Sitzungen tauscht sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmafRig mit dem Vor-
stand aus.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS’ DEALINGS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschafte
gemaR § 15a WpHG, die so genannten Directors’ Dealings,
umgehend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht
finden Sie in Tabelle 2.6.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besafen zum 31. Dezem-
ber 2015 0,1 % der Anteile an der Diirr AG. Der Vorstand
hielt zum 31. Dezember 2015 in Summe 0,48 %% der Aktien.
Auf Ralf W. Dieter entfielen 0,25 %% und auf Ralph Heuwing
0,23 %.
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Vergiitungsbericht

Neben den folgenden Angaben enthélt Textziffer 42 [s. 2041
des Anhangs zum Konzernabschluss weitere Informatio-
nen zur Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie sind
ausdricklicher Bestandteil dieses Verglitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Herr Heuwing gehorte vom 27. Oktober 2014 bis zum
31. August 2015 in Personalunion dem Vorstand der
HOMAG Group AG an, seit dem 1. Dezember 2014 war er
dessen Vorsitzender. Herr Dieter und Herr Heuwing iiben
auller den Mandaten, die unter Textziffer 42 [s. 2041 des
Anhangs zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind, keine
weiteren Nebentdtigkeiten aus. Zwischen beiden Herren
und der Diirr AG beziehungsweise deren Tochtergesell-
schaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder
sonstige Haftungsverhaltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift regel-
malkig das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und for-
muliert gegebenenfalls Vorschlige zur Weiterentwicklung.
Der Aufsichtsrat setzt sich sorgfaltig mit diesen Empfeh-
lungen auseinander und nutzt sie als Grundlage fiir seine
Beschlisse. Um die Angemessenheit der Vorstandsvergii-
tung zu beurteilen, werden mehrere Kriterien herangezo-
gen. Dazu zdhlen die Aufgaben von Gesamtvorstand und
Einzelmitgliedern, die personliche Leistung, das wirt-
schaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die
Perspektiven des Unternehmens. Ferner verfolgt der Auf-
sichtsrat, wie sich die Vorstandsvergiitung im Vergleich
mit anderen Unternehmen sowie im Vergleich mit dem
obersten Fiihrungskreis und der Belegschaft bei Diirr ent-
wickelt.
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Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010.
Seine Struktur wurde anlasslich der Vertragsverlangerung
von Herrn Dieter im Jahr 2015 tiberprift und als angemes-
sen bestatigt. GemaR dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsbeziige (VorstAG) enthalten die Vertrage beider
Vorstandsmitglieder Short Term und Long Term Incentives
(einjahrige und mehrjahrige variable Vergiitung), definierte
Hoéchstgrenzen (Caps) sowie einen Selbstbehalt bei der
Versicherung fiir Haftungsfalle (Dgo-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhdngigen
und erfolgsabhdngigen (variablen) Komponenten. Zur er-
folgsunabhingigen Vergiitung zahlen die Grundvergiitung
(Festvergiitung), die in gleichen monatlichen Raten ausge-
zahlt wird, sowie die Nebenleistungen. Letztere umfassen
die Dienstwagennutzung und die Beitrage zur Risiko-
lebens- und Unfallversicherung, beides wird von Diirr
versteuert. In dem Zeitraum, in dem Herr Heuwing in Per-
sonalunion Vorstandsvorsitzender der HOMAG Group AG
war (1. Dezember 2014 bis 31. August 2015), wurde seine
Grundvergiitung jeweils halftig von der Durr AG und der
HOMAG Group AG getragen.

Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus den Short
Term und Long Term Incentives zusammen; ferner sind
Sondervergiitungen moglich. Das Short Term Incentive
(sT1) besteht aus einem vereinbarten Anteil des Konzern-
ergebnisses vor Steuern (EBT) eines jeden Geschaftsjahres,
wobei die Vergiitung eine Hochstgrenze (Cap) nicht uber-
schreiten darf. Die sT1-Hochstgrenze wurde im Jahr 2015
fir Herrn Dieter auf 1,60 m10.€ und fiir Herrn Heuwing auf
1,44 MI0.€ angehoben. Im Gegenzug wurde festgelegt, dass
beide Herren erst ab einem EBT von 100 MI10.€ Anspruch
auf eine sT1-Zahlung haben.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm
(LT1) hangt davon ab, wie sich der Kurs der Diirr-Aktie und
die durchschnittliche EBiT-Marge des Konzerns in einem
Zeitraum von drei Jahren entwickeln (LT1-Laufzeit). Das
LTI-Programm ist rollierend angelegt, seit seiner Einfiih-
rung im Jahr 2010 wurden sechs LT1-Tranchen aufgelegt.
Jedes Jahr wird eine festgelegte Anzahl an virtuellen Diirr-
Aktien ausgegeben, so genannte Performance Share Units.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Im Jahr 2015 erhielten Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph
Heuwing 22.500 Performance Share Units (Vorjahr: 25.000
und 22.500). Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijahrige
LTi-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl
der Performance Share Units mit einem Aktienkurs-Mul-
tiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-
Multiplikator entspricht dem durchschnittlichen Schluss-
kurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Borsentagen vor der
ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen
LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemisst sich nach der
durchschnittlichen EBiT-Marge, die der Konzern wahrend
der dreijahrigen LTI-Laufzeit erzielte. Fiir die LT1-Vergii-
tung und den EBIT-Multiplikator bestehen Hochstgrenzen.
Dariiber hinaus galt bei den LT1-Tranchen 2010 bis 2012,
2011 bis 2013 und 2012 bis 2014 eine Hochstgrenze fiir
den Aktienkurs-Multiplikator. Diese wurde fur die seit dem
Jahr 2013 aufgelegten Tranchen angesichts der Aktien-
kursentwicklung aufgehoben. Wahrend der Laufzeit des
LTI-Programms miissen die Teilnehmer dauerhaft eine
bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, die aus eigenen
Mitteln zu finanzieren sind.

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfi-
nanzierte Beitrag fir die Altersversorgung. Er orientiert
sich an Grundvergiitung und sTI und wird in unser
,VORaB“-Programm (,Vorsorge aus Bruttogehalt”) einbe-
zahlt. VORaB ist ein betriebliches Altersvorsorgeinstru-
ment, das in Form einer aufgeschobenen Vergiitung als
rickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Nach Aus-
scheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine Auf-
wendungen mehr an. Ferner wurden fiir beide Mitglieder
des Vorstands Unfall- und Risikolebensversicherungen ab-
geschlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele
zur strategischen Weiterentwicklung des Konzerns ver-
einbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatz-
liche Sondervergiitung gewahren. Auch fiir auerordent-
liche Leistungen und Erfolge eines Vorstandsmitglieds ist
eine Sondervergiitung moglich. Auch fiir diese Vergiitun-
gen besteht eine Hochstgrenze.
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Zusammengefasster Lagebericht

Neben dem Vorstand konnen auch die 16 weiteren Mit-
glieder des obersten Fiihrungskreises des Konzerns (Dirr
Management Board) am LTI-Programm teilnehmen. Auch
sie konnen dazu eine individuell definierte Anzahl von
Diirr-Aktien erwerben und wahrend der Teilnahmedauer
halten.

Der Aufsichtsrat hat die Grundvergiitung der Vorstands-
mitglieder in den beiden vergangenen Jahren in zwei
Schritten angehoben: bei Herrn Dieter von urspriinglich
600 TSD. € auf 700 TSD.€ im Jahr 2014 und auf 800 TSD.€
im Jahr 2015, bei Herrn Heuwing von urspriinglich
500 TSD.€ auf 575 TSD.€ (2014) und 650 TSD.€ (2015). Im
Vorgriff darauf hat der Aufsichtsrat im Jahr 2013 die
Hochstgrenze fiir die LT1-Auszahlungen gesenkt. Seit der
Tranche 2013 bis 2015 betragt das LT1-Cap 1,20 MIO. € pro
Tranche und Person, zuvor waren es 1,50 MIO. €.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015
Im Jahr 2015 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir
den Vorstand 7.454 TSD.€ (Vorjahr: 6.547 TSD.€). An frii-
here Vorstandsmitglieder wurden Pensionsbeziige in Hohe
von 1.876 TSD. € ausbezahlt (Vorjahr: 1.811 TSD. €).

2.7 - VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
ZENDER

€

Der in Tabelle 2.7 gezeigte LTI-Aufwand enthdlt die Betrage,
die in den Jahren 2015 und 2014 zeitanteilig fur die laufen-
den rT1-Tranchen als Verbindlichkeit gebucht wurden. Fir
die Buchung waren zwei Groflen mafgeblich: der durch-
schnittliche Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten
20 Handelstagen im Dezember 2015 und 2014 sowie die
jeweils erzielte beziehungsweise geplante durchschnitt-
liche EBiT-Marge fiir die Laufzeiten der drei laufenden
Tranchen. Die tatsachlichen LTI-Bezilige konnen, je nach
weiterer Entwicklung von Aktienkurs und EBIT, von den
passivierten Betragen abweichen, unterliegen jedoch den
Hochstgrenzen. Als Auszahlung aus der LTi-Tranche 2012
bis 2014 erhielt der Vorstand insgesamt 3.000 TSD. €.

Im Geschiftsjahr 2015 erhielt der Vorstand eine sTI-Ab-
schlagszahlung von 1.500 TSD.€ (Vorjahr: 1.500 TSD.€).
Abschlagszahlungen werden mit der sTi-Auszahlung ver-
rechnet, die nach der Hauptversammlung fallig wird, in der
der Konzernabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr
vorgelegt wird. Ferner wurde beiden Vorstandsmitglie-
dern eine Sonderzahlung von jeweils 200 TSD. € gewahrt.
Damit honoriert der Aufsichtsrat die Leistungen beider
Herren bei der Akquisition der HOMAG Group sowie beim
Verkauf des Geschafts mit Flugzeugmontagetechnik im
Jahr 2014.

RALPH HEUWING
FINAN

650.000

Grundvergitung (Festvergilitung) 700.000 800.000 800.000 800.000 575.000 650.000 650.000
Nebenleistungen (Sachbeziige,
Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 26.103 47.594 47.594 47.594 28.023 35.938 35.938 35.938
Summe 726103 1 8 47594 ) 847.594 847.594 603.023 6 85938 ) 685.938 685.938
Einjdhrige variable Vergiitung (STI) 1.200.000 1445120 ) 0 1.600.000 1.100.000 1300608 ) 0 1.440.000
Summe der mehrjdhrigen variablen
Vergiitung (LTI 1.300.000 1.200.000 0 1.200.000 1.300.000 1.200.000 0 1.200.000
Variable Vergiitung — LTI 2012-2014 500.000 O 0 0 500.000 0 0 0
Variable Vergiitung - LTI 2013-2015 400.000 - 4 OOOOO ) 0 400.000 400.000 - 4 00000 ) 0 400.000
Variable Verglitung - LTI 2014-2016 400.000 - 4 OOOOO ) 0 400.000 400.000 4 00000 ) 0 400.000
Variable Vergiitung - LTI 2015-2017 o 4 OOOOO ) 0 400.000 o 4 00000 ) 0 400.000
Sonstige variable Verglitung 0o 2 OOOOO 0 350.000 o 2 00000 . 0 300.000
Summe 3.226.103 3692714 ) 847.594  3.997.594 3.003.023 3386546 ) 685.938 3.625.938
Beitrag Versorgungszusage 170000 - 2 00000 200.000 200.000 147500 175000 ’ 175.000 175.000
Gesamtvergiitung 3.396.103 3892714 ) 1.047.594  4.197.594  3.150.523 3561546 ) 860.938 3.800.938
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2.8 - VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

..................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND

Grundvergiitung (Festvergiitung)

Nebenleistungen (Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.)
Summe

Einjahrige variable Vergiitung (STI)

Mehrjahrige variable Vergltung (LTI)

Sonstige variable Verglitung

Summe

Beitrag Versorgungszusage

Gesamtvergiitung

2014 2014
......... 700.000. 575000
26.103 28.023
726.103 603.023
1.000.000 900.000
1.200.000 1.240.000
0 0
2.926.103 2.743.023
170.000 147.500
3.096.103 2.890.523

VORSTANDSVERTRAGE UND
CHANGE-OF-CONTROL-REGELUNG

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst
fiir eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen. Bei Ver-
langerung des Vertragsverhdltnisses wird meist die ge-
setzlich mogliche Verldngerung auf insgesamt fiinf Jahre
gewahlt. Die aktuellen Dienstvertrage beider Vorstands-
mitglieder haben eine Laufzeit von fiinf Jahren. Im Marz
2015 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Dieter
zum Vorstandsvorsitzenden erneuert, da Herrn Dieters
Dienstvertrag am 31. Dezember 2015 endete. Der neue
Vertrag von Herrn Dieter 1duft vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2020. Der Vertrag von Herrn Heuwing endet
am 14. Mai 2017.

Bei einem Kontrollwechsel (Change of Control), also einer
Ubernahme von mehr als 50 % der Stimmrechte der Diirr AG,
haben beide Vorstandsmitglieder eine Option auf Weiter-
beschéftigung. Alternativ konnen sie innerhalb von fiinf
Monaten nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt nieder-
legen und ein Eigenkiindigungsrecht austiben. In diesem
Fall besteht gemaR dem Deutschen Corporate Governance
Kodex Anspruch auf maximal drei Jahresvergiitungen, wo-
beinicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergiitet werden darf.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

§ 15 der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Auf-
sichtsrats. Die Satzung ist auf www.durr.de unter Investor
Relations/Corporate Governance/Satzung einsehbar.

Im Jahr 2015 hat die Hauptversammlung einer Anderung
von § 15 der Satzung und damit einer Anpassung der Auf-
sichtsratsvergiitung zugestimmt. Demnach gilt fir den
Aufsichtsrat ab 2016 folgendes Vergiitungssystem: Die
jahrliche Festvergiitung betragt 40.000 € pro Mitglied. Fer-
ner besteht Anspruch auf ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro
Sitzung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder errechnet sich aus dem glei-
tenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge und darf
24.000 € nicht iiberschreiten; sie wird erstmals im Jahr
2017 zur Auszahlung kommen. Die feste Vergiitung wird
am Jahresende ausgezahlt. Der Vorsitzende erhalt das
Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds,
dem stellvertretenden Vorsitzenden steht das Eineinhalb-
fache zu. Die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss wird
mit 10.000 € pro Jahr vergiitet, der Ausschussvorsitzende
erhdlt 20.000 €. Die Vergiitung fiir die Mitarbeit in weiteren
Ausschiissen verandert sich im Vergleich zum bisherigen
Vergiitungssystem nicht: Mitglieder des Personalausschus-
ses erhalten weiterhin 5.000 € pro Jahr, der Vorsitzende
erhilt das Eineinhalbfache. Den Mitgliedern des Nominie-
rungsausschusses stehen 2.500 € pro Sitzung zu, dem
Vorsitzenden das Eineinhalbfache. Scheidet ein Mitglied
unterjahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
aus, wird eine zeitanteilige Vergiitung fallig.
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Im Jahr 2015 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichts-
rats 1.009 TsD.€ (Vorjahr: 1.004 15D.€). Uber die indivi-
duelle Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert
Textziffer 42 [s. 204] im Anhang zum Konzernabschluss.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Jahr 2015
eine feste Vergiitung von 20.000 €, ein Sitzungsgeld von
1.000 € pro Sitzung und die Erstattung ihrer Auslagen. Die
variable Vergiitung des Aufsichtsrats betrug 0,4 vom Tau-
send des Konzern-EBT, die Hochstgrenze der variablen
Verglitung betrug 35.000 €. Der Vorsitzende erhielt im Jahr
2015 das Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfachen
Mitglieds, der stellvertretende Vorsitzende erhielt das Ein-
einhalbfache. Mitglieder des Priifungsausschuss erhielten
9.000 €, der Ausschussvorsitzende erhielt 18.000 €. Die
Mitgliedschaft im Personalausschuss wurde mit 5.000 €
vergiitet, der Vorsitzende erhielt das Eineinhalbfache. Die
Mitglieder des Nominierungsausschusses erhielten 2.500 €
pro Sitzung, der Vorsitzende das Eineinhalbfache.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE
ANGESTELLTE

AuRertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten ein Jahres-
grundgehalt und eine erfolgsabhiangige Tantieme. Die
Tantieme hangt vom Konzernergebnis und von der indi-
viduellen Zielerreichung ab. Meist betragt sie 5 bis 10 %o
des Grundgehalts, bei Fiihrungskraften ist sie hoher. Die
tariflich bezahlten Mitarbeiter von Diirr und Schenck in
Deutschland erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das
Ergebnis einen mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert
iibersteigt. Die Erfolgsbeteiligung fiir 2015 betragt wie im
Vorjahr 2.750 €, bezugsberechtigt sind die jeweiligen Voll-
zeit-Tarifmitarbeiter. Die deutschen Standorte der HOMAG
Group werden ab 2016 ebenfalls in das Erfolgsbeteiligungs-
modell einbezogen. Die Mitarbeiterkapitalbeteiligung, die
bisher bei mehreren HOMAG-Group-Gesellschaften bestand,
wurde zum Jahresende 2015 gekindigt.



Strategie

STRATEGIE

STRATEGIE ,DURR 2020"”: KENNZAHLENZIELE

Die Strategie , Diirr 2020" ist unsere Roadmap fiir die Wei-
terentwicklung des Konzerns bis zum Jahr 2020. Wir ver-
folgen damit folgende Kennzahlenziele:

» Umsatz: Bis 2020 wollen wir den Konzernumsatz auf bis
ZU 5 MRD. € steigern. Dazu sollen neben organischem
Wachstum auch weitere Akquisitionen beitragen.

+ EBIT-Marge: Die EBIT-Marge des Konzerns soll bis 2020
auf 8 bis 10 % steigen.

* ROCE: Der ROCE [s. 2241 soll bis 2020 dauerhaft iiber
30 % liegen.

Die Umsatze der Divisions wollen wir bis 2020 organisch
um durchschnittlich 3 %% pro Jahr steigern. Falls wir Un-
ternehmen hinzukaufen, kann der Umsatzzuwachs in der
jeweiligen Division hoher ausfallen. Die RoCE-Ziele der Di-
visions variieren. Im Anlagenbaugeschaft von Paint and
Final Assembly Systems liegt der ROCE meist weit tiber
dem Konzerndurchschnitt, was unter anderem aus der
geringen Kapitalbindung resultiert. In den weiteren Divi-
sions streben wir in den Jahren 2016 bis 2020 einen ROCE
von jeweils 20 bis 30 % an, Woodworking Machinery and
Systems wird sich diesem Ziel allerdings erst sukzessive
nahern. Weitere Informationen zu unseren Zielen finden
Sie im Prognosebericht [s. 911.

Abgesehen von den Jahren 2008/2009, die von der welt-
weiten Finanzkrise gepragt waren, haben wir unsere je-
weiligen Kennzahlenziele seit dem Jahr 2006 stets erreicht.
Die Grundlage dafiir bildeten unsere gute Marktposition,
unser Innovationskurs sowie die fortschreitende Globa-
lisierung des Geschafts und kontinuierliche Prozessopti-
mierungen.

NEUE WACHSTUMSFELDER ERSCHLIESSEN

Ein zentrales Element von , Diirr 2020" ist die Erschliefung
neuer Wachstumsfelder im Maschinen- und Anlagenbau.
Hintergrund ist, dass das Kerngeschaft mit der Automo-
bilindustrie angesichts unseres hohen Marktanteils nicht

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

mehr so stark wachst wie in den Vorjahren. Fiir die kom-
menden Jahre erwarten wir in unserem Automobilgeschaft
Wachstumsraten von durchschnittlich rund 3 % pro Jahr.

OPTIMIERUNG HOMAG GROUP

Ein groRer Schritt hin zur Erweiterung unseres Portfolios
im Maschinen- und Anlagenbau war die Ubernahme der
HOMAG Group im Oktober 2014. Die HOMAG Group ist mit
knapp 30 % Weltmarktanteil der groRte Anbieter von
Maschinen und Anlagen zur Holzbearbeitung. Durch die
Akquisition haben wir iiber 1 MRD.€ Geschaftsvolumen
auBerhalb der Automobilindustrie hinzugewonnen. Die
HOMAG Group besitzt noch deutliches Potenzial zur Er-
tragssteigerung, daher setzt sie das Optimierungspro-
gramm Focus um. Auf dieser Basis soll das Unternehmen
im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 1,25 MRD. € und eine
EBIT-Marge von 8 bis 10 % erzielen.

Die Integration der HOMAG Group haben wir im Jahr 2015
planmaRig abgeschlossen, dies ermdglicht Synergieeffekte
von bis zu 10 M10.€. Mit dem Leitgedanken ONE HOMAG
wurde Mitte 2015 eine neue, effizientere Organisations-
struktur eingefiihrt. Sie ist gekennzeichnet durch Business
Units mit weltweiter Geschaftsverantwortung und eine
enge Zusammenarbeit der verschiedenen Standorte. Dar-
iber hinaus hat die HOMAG Group im Rahmen von Focus
folgende Wachstums- und Optimierungsinitiativen auf den
Weg gebracht:

* Ausbau des Geschifts in China und den usa

+ Ausbau des Service-Geschifts

« Starkung des Projektgeschafts mit kompletten Produk-
tionslinien

* Innovationsprogramm

» Standardisierung und Modularisierung des Produkt-
spektrums

* Prozessoptimierung

» IT-Optimierung/einheitliches ERP-System [s. 224]

Ausrichtung der Incentive-Systeme an der ONE-HOMAG-

Struktur und den Ergebniszielen
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2.9 - ,DURR 2020”: VIER STRATEGIEFELDER

Strategie

LEADING IN
PRODUCTION

EFFICIENCY

WEITERE AKQUISITIONEN GEPLANT

In den kommenden Jahren wollen wir weitere Unterneh-
men akquirieren, um profitabel zu wachsen. Die Basis da-
fiir bildet unsere gute Kapitalausstattung. Die Akquisi-
tionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen sind klar
definiert:

* Maschinen- und Anlagenbau

» Fihrende Markt- und Technologieposition (Nummer
eins oder zwei im Wettbewerb)

* Nischenmarkt ohne GroRkonzerne als Wettbewerber

» Kein Restrukturierungsbedarf, aber Potenzial fiir Ergeb-
nisverbesserung

» Zu Dirr passende Unternehmenskultur

WEITERE STRATEGIEFELDER IM KONZERN UND IN
DEN DIVISIONS

Neben dem Ziel einer breiteren Aufstellung im Maschinen-
und Anlagenbau umfasst unsere Strategie vier weitere
Felder: Innovation, Globalisierung, Service und Effizienz.
Sie gruppieren sich um den Claim , Leading in Production
Efficiency”, also das Versprechen an unsere Kunden, die
Effizienz ihrer Produktionsprozesse zu erhohen. Die Stra-
tegiefelder gelten fiir alle fiinf Divisions, wobei wir bei der
Umsetzung Division-spezifische Akzente setzen.

Diirr Geschaftsbericht 2015

STRATEGIEFELD INNOVATION

Durch Innovation schaffen wir Investitionsanreize fiir un-
sere Kunden und sichern unseren Wettbewerbsvorsprung.
An jedes neue Produkt haben wir den Anspruch, dass es
die Stiickkosten unserer Kunden weiter senkt und die Pro-
duktionseffizienz steigert. Durch vergleichsweise hohe
FsE-Budgets konnen wir neue Technologien schneller und
in groRerer Zahl als unsere Wettbewerber anbieten. Wei-
tere Informationen und aktuelle Innovationsbeispiele fin-
den Sie im Kapitel Forschung und Entwicklung [s. 701.

Industrie 4.0

Der Bereich Industrie 4.0 [s. 2241 hat sich zu einem wichti-
gen Innovationsfeld entwickelt. Wir verstehen darunter zum
einen die intelligente digitale Vernetzung von Produktions-
anlagen, zum anderen die automatische Anlagenoptimie-
rung mithilfe der Big-Data-Analyse von Informationen aus
dem Produktionsprozess. Die Basis aller Industrie-4.0-
Aktivitaten bei Diirr bildet unsere Smart-Strategie mit drei
Saulen:

* Smart Products: Wir entwickeln intelligente Produkte,
die sich selbst regulieren, wechselnde Produktionsauf-
gaben erkennen und Service-Bedarf frithzeitig melden.

* Smart Services: Wir nutzen das Internet, um Anlagen
bei Kunden online zu analysieren und zu warten.

* Smart Processes: Wir optimieren unsere Auftragsab-
wicklung durch intelligente Software und Simulationen.
Beispiele sind die virtuelle Inbetriebnahme oder virtuell
begehbare Anlagenmodelle.
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Die Schliisseltechnologie fiir jede digitale Smart-Fabrik ist
eine leistungsfahige MmES-Software (MES: Manufacturing-
Execution-System [s. 2241]). Sie vernetzt die einzelnen An-
lagen, aggregiert Prozessdaten und wertet diese aus. Auf
dieser Basis konnen Fabrikbetreiber ihre Produktion effi-
zienter gestalten. Aufgrund der iiberragenden Bedeutung
der mES-Technik fiir Industrie 4.0 haben wir im Dezember
2015 mit der iTAC Software AG einen der fiihrenden Anbie-
ter in diesem Bereich iibernommen. iTAC ist ein etablier-
tes Unternehmen, dessen MES-Software weltweit bereits
150 Fabriken steuert und vernetzt. Die groRten Kunden
von iTAC sind Automobilzulieferer und Elektronikunter-
nehmen. Mit iTAC sind wir gut fiir die Herausforderungen
von Industrie 4.0 geriistet. Gemeinsam verfolgen wir drei
Ziele:

* Ausbau iTAC-Geschéft: Mit Diirr als Partner wird iTAC
sein MES-Geschaft weiter ausbauen und neue Kunden
gewinnen. Im Jahr 2015 stieg der Umsatz bei klar positi-
vem Ergebnis um 62 % auf 15,1 MI0.€, bis 2020 streben
wir rund 40 MI0.€ an.

2.10 - GLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION

* Optimierung EcoEMOS: Unter der Produktmarke
EcoEMOS bietet Dirr schon seit Langem eine eigene
MES-Software an. Sie kommt in iiber 60 Automobilwer-
ken zum Einsatz, vorwiegend in Lackierereien. Gemein-
sam mit iTAC werden wir ECOEMOS weiterentwickeln.

* Industrie-4.0-Consulting: Im Rahmen unserer Smart-
Strategie entwickeln alle Diirr-Divisions Industrie-4.0-
Losungen fiir ihre Kunden. Diese Aktivitaten wird iTAC
als interner Dienstleister mit Software-Losungen und
Know-how unterstiitzen.

STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG

Weltweite Aufstellung

Dank unserer breiten internationalen Prasenz verfiigen
wir Uber eine ausgewogene Umsatzverteilung. Wir kon-
nen regionale Nachfrageschwachen kompensieren und
Zuwachse in anderen Markten nutzen.

Unsere Kunden — nicht nur aus der Automobilindustrie —
setzen zunehmend auf eine marktnahe Produktion. Daher
entstehen in vielen Schwellenlandern neue Fabriken. Um
von diesem Trend zu profitieren, expandieren wir konti-
nuierlich in neue Regionen. Dadurch kénnen wir unsere
Kunden beim Auf- und Ausbau lokaler Fertigungsstatten
effektiv unterstiitzen.

Mio. Einheiten

62 63
54 58
52
» 48 48
42
38
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" E 22 2 35
27
45 43 44 44 44 44 44 44 43 43 44 45
40 36 36 37 37 38 40 41
30
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e Etablierte Markte ® Emerging Markets T Prognose Quelle: PwC 01/2016
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Die Jahre nach der Finanzkrise von 2008/2009 waren ge-
pragt von einem starken Ausbau unserer Aktivitaten in den
Emerging Markets. Dort erwartet die Automobilindustrie
dauerhaft die starksten Absatz- und Produktionszuwachse.
Besonders in China sind wir mit rund 2.800 Mitarbeitern
(inklusive rund 800 externer Mitarbeiter) stark vertreten.
In den Jahren 2012 bis 2014 haben wir unsere Priasenz in
Stidostasien verstarkt, indem wir Konzerngesellschaften
in Indonesien, Malaysia und Thailand grindeten. Ein wei-
terer Zielmarkt, der langfristig groes Potenzial verspricht,
ist Afrika. Wir verfiigen iiber einen leistungsfahigen Stand-
ort in Siidafrika, haben zuletzt in Marokko eine grofe
Lackiererei gebaut und planen den Markteintritt in weite-
ren Landern.

Globale Expansion in neuen Geschéftsfeldern
Zum Strategiefeld Globalisierung gehort auch der Ansatz,
neue Geschaftsfelder, die an das Kerngeschaft angrenzen,
zu erschliefen und international auszubauen.

Mit dem neuen Geschéftsfeld Industrial Products expan-
diert Application Technology seit 2014 in die allgemeine
Industrie. Zielbranchen sind zum Beispiel Kunststoff,
Schiffsbau, Keramik, Holz und Mobel. In diesem Geschaft
positionieren wir uns nicht als Systemintegrator, sondern
als Anbieter von Produkten und Komponenten zur Ober-
flichenbehandlung. Experten schédtzen das jahrliche
Marktvolumen in der Applikationstechnik [s. 224] fiir die
allgemeine Industrie auf rund 3 MRD. €. Bis 2020 streben wir
im Industrial-Geschaft einen Umsatz von rund 50 MI10. € an.

Weitere neue Geschaftsfelder, die wir seit dem Jahr 2009
international ausbauen, sind:

Klebetechnik fiir die Automobilindustrie
Befulltechnik fiir die Haushaltsgerateindustrie

» Auswuchttechnik fiir Turbolader
Feinstreinigungstechnik fiir Medizintechnik,
Prazisionsoptik und andere Branchen
Energieeffizienztechnik fiir ein breites Branchen-
spektrum
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STRATEGIEFELD SERVICE

Systematischer Ausbau des Service-Geschifts

Der Ausbau des Service-Geschéafts hat aus mehreren Griin-
den strategische Prioritat:

* Unsere installierte Basis ist in den vergangenen Jahren
stark gewachsen, da wir nach der Finanzkrise 2008/2009
iberdurchschnittlich viele Anlagen ausgeliefert haben.
Entsprechend hoch ist das Wachstumspotenzial im
Service.

» Eine maximale Verfiigbarkeit unserer Maschinen und
Anlagen ist fiir unsere Kunden auSerordentlich wichtig.
Durch ein professionelles Service-Geschaft konnen wir
diese Anforderung bestmoglich erfiillen und somit zur
Zufriedenheit und Loyalitat unserer Kunden beitragen.

» Das Service-Geschiaft generiert hohere Ergebnisbeitrage
als das Neugeschaft. Durch die Steigerung des Service-
Anteils am Umsatz konnen wir unsere Profitabilitat auch
bei moderaten Wachstumsraten im Neugeschéaft sichern.

Um das Geschaftspotenzial im Service effektiv auszu-
schopfen, haben wir in den beiden vergangenen Jahren
das Optimierungsprogramm CustomerExcellence@Diirr
umgesetzt. Wichtige MaBnahmen waren zum Beispiel die
Implementierung neuer IT-Systeme, die Beschleunigung
der Ersatzteillogistik und die Optimierung unserer weltwei-
ten Service-Hotline. AuBerdem haben wir unsere Service-
Organisation effizienter gestaltet, Kundenorientierungs-
trainings fiir einen GroRteil unserer Mitarbeiter durch-
gefiithrt und unsere Service-Standorte und -Kapazitdten
erweitert. Mit dem Feedback-Prozess ,Diirr Promoter
Score” messen wir die Zufriedenheit unserer Kunden —in
der Vertriebsphase, wahrend der Auftragsabwicklung
und beim Service. Auf dieser Basis konnen wir Schwach-
punkte erkennen und Prozesse verbessern. Auf Basis von
CustomerExcellence@Diirr wollen wir den Service-Anteil
am Konzernumsatz auf bis zu 30 % zu steigern. Im Jahr
2015 waren es 23,5 %.

Wachsendes Marktpotenzial im Modernisierungsgeschaft

Unsere Kunden investieren zunehmend in groere Anlagen-
modernisierungen. Im Jahr 2015 machten diese so genann-
ten Brownfield-Projekte bereits knapp ein Drittel unseres

Lackiertechnikgeschifts aus. Rund die Halfte der tiber 600
Automobillackierereien weltweit ist alter als 20 Jahre. Selbst
in China zeigen immer mehr Anlagen Modernisierungs-
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bedarf. Modernisierungsinvestitionen haben meist kurze
Amortisationszeiten, da sie die Produktivitat betrachtlich
steigern. Zudem schaffen wir Investitionsanreize, indem
wir gezielt neue Produkte mit messbaren Effizienzgewin-
nen und kurzen Payback-Zeiten entwickeln.

STRATEGIEFELD EFFIZIENZ

In unserem komplexen Geschaft ist es wichtig, Prozesse
und Strukturen immer wieder rasch an neue Kundenan-
forderungen anzupassen. Auch 2015 haben wir daher in
allen Divisions Effizienzsteigerungsprogramme auf den
Weg gebracht. Die HOMAG Group hat mit FOCUS ein breit
angelegtes Optimierungsprogramm angestoRen, das iiber
mehrere Jahre laufen wird. Informationen dazu finden Sie
unter der Zwischeniiberschrift ,Neue Wachstumsfelder
erschlieBen”.

Ein entscheidender Schliissel zur kontinuierlichen Effizienz-
steigerung im Konzern ist die Optimierung der internatio-
nalen Zusammenarbeit unserer Standorte, zum Beispiel
in Einkauf, Engineering [s. 2241 und Auftragsabwicklung.
In diesem Bereich haben wir in den vergangenen Jahren
viel erreicht. Die wichtigsten Ansatzpunkte fir weitere
Verbesserungen sind:
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» Globale Prozesse: Eine international arbeitsteilige Auf-
tragsabwicklung setzt konzernweit einheitliche Prozesse
voraus. Im Sinne eines Best-Practice-Ansatzes beriick-
sichtigen wir kontinuierlich neue Erkenntnisse und Er-

fahrungen in unseren Standardprozessen.

* Globale IT-Integration: Weltweit durchgédngige IT-
Systeme ermoglichen es, von jedem Standort aus auf
dieselben Daten zuzugreifen und Arbeitspakete an
verschiedene Konzerngesellschaften zu vergeben.

* Globale Technologie: Wir entwickeln modulare Pro-
dukte, die sich schnell an spezifische Kundenwiinsche
anpassen lassen. Dies spart Kosten, beschleunigt die
Inbetriebnahme und erhoht die Verldsslichkeit im Be-
trieb.

Globales Wissensmanagement: Wir schaffen die Struk-
turen dafiir, dass unsere Mitarbeiter ihr Know-how kon-
zernweit austauschen konnen. Saulen des weltweiten
Wissenstransfers sind unser Intranet sowie weltweite
Produkt- und Prozessschulungen, die zunehmend auf
unserer E-Learning-Plattform stattfinden.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Konjunktur und Branchenumfeld

KONJUNKTUR UND BRANCHENUMFELD

WELTWIRTSCHAFT UM 3,1 % GEWACHSEN

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Jahr
2015 um 3,1 % und damit etwas weniger stark als im Vor-
jahr. Zunachst war ein kraftigeres Wachstum erwartet
worden, diese Prognose lie8 sich angesichts der nachlas-
senden Wirtschaftsdynamik in einigen Schwellenlandern
und der diversen politischen Krisen aber nicht aufrecht-
erhalten. China erreichte 2015 einen BIP-Zuwachs von
6,9 % nach 7,3% im Vorjahr. Russland und Brasilien
rutschten in eine tiefe Rezession. Dagegen setzte sich die
okonomische Erholung in Indien fort. In der Eurozone
gewann der Aufschwung nach der Rezession des Jahres
2013 weiter an Fahrt; Deutschland verzeichnete mit 1,7 %
ein relativ hohes Plus. Vor allem in Nordamerika, Asien
und China profitierten Unternehmen und Verbraucher von
den weiter riicklaufigen Rohstoff- und Energiepreisen.

Im Vergleich zu US-Dollar und anderen Leitwahrungen
verlor der Euro im Jahr 2015 weiter an Wert. Ausschlag-
gebend dafiir waren die relativ moderaten europaischen
Wachstums- und Zinsperspektiven, insbesondere im Ver-
gleich zu den usa. Allerdings kommt der niedrige Euro
exportorientierten Unternehmen in Europa entgegen.

2.11 - WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegentiber Vorjahr,
in %

Welt
Deutschland

Eurozone

Russland 0,6 1,5
USA 2,4 2,2
China 7.3 7,7
Indien 71 4,7
Japan -0,1 1,6
Brasilien 0,1 2,2

Quelle: Deutsche Bank 12/2015
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Bei riicklaufiger Inflation setzten viele Notenbanken ihre
Niedrigzinspolitik fort, um das moderate Wirtschafts-
wachstum zu stimulieren. Im Dezember 2015 erhohte die
US Federal Reserve den Leitzins erstmals seit 2006 wie-
der leicht um 0,25 Prozentpunkte. Dagegen blieben die
Zinsen in der Eurozone per Saldo nahezu unverandert. Die
Rendite auf zehnjahrige Bundesanleihen lag Ende 2015
bei 0,6 %; die Umlaufrendite festverzinslicher Anleihen
stagnierte bei rund 0,5 %. An den Aktienmarkten war an-
gesichts politischer Krisen und niedriger Rohstoffpreise
kein einheitlicher Trend zu erkennen.

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION UM 2,4 %
GESTIEGEN

Die weltweite Automobilproduktion (Pkws und leichte
Nutzfahrzeuge) stieg im Jahr 2015 um 2,4 %% auf den histo-
rischen Hochstwert von 88,4 M10. Einheiten. Die einzelnen
Regionen entwickelten sich heterogen. China, der grofite
Automobilmarkt der Welt, erreichte ein Produktionsplus
von 5,4 % und lag damit unter dem Vorjahreswert. Aus-
schlaggebend dafiir war eine Wachstumsschwache im
Sommer; gegen Jahresende zeigte sich der chinesische
Automarkt — unterstiitzt durch steuerliche Kaufanreize -
allerdings wieder in guter Verfassung. Die Automobilmaérkte
in Brasilien und Russland blieben weit unter ihrem Poten-
zial, wahrend in Indien eine spiirbare Erholung einsetzte.

2.12 - DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2014 2013
e 1'321 7 ......... 1’330 1 -
GBP 0,8034 0,8503
JPY 140,4908 130,1308
CNY 8,1544 8,1691

Quelle: Commerzbank
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2.13 - UMLAUFRENDITE (%) IN DEUTSCHLAND
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In Nordamerika stiegen Light-Vehicle-Produktion und -Ab-
satz auf neue Hochstwerte, angesichts des hohen Niveaus
flachte das Produktionswachstum auf 2,3 % ab. Der west-
europaische Markt entwickelte sich mit einem Plus von
9,8 % deutlich dynamischer.

Wie im Vorjahr waren die Automobilfabriken Nordamerikas
stark ausgelastet. In Westeuropa nahm die Auslastung
im Zuge der guten Nachfrageentwicklung deutlich zu. In
China variierte sie von Hersteller zu Hersteller, insgesamt
ging sie etwas zuriick. Schwache Auslastungen wiesen
erwartungsgemalR die Automobilwerke in Brasilien und
Russland auf. Da die meisten Automobilkonzerne hohe
Ertrage und Cashflows erzielten, blieben die Investitionen
der Branche auf hohem Niveau. Bei Volkswagen hatte die
Diesel-Problematik im Jahr 2015 kaum Einfluss auf das
Investitionsverhalten.

2.14 - PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2015 2014 2013
e 384 ............. g 63 ............. g 26”
Westeuropa 145 ) 13,2 12,4
Deutschland 62 58 57
Ostearops e 67 65 -
Russland " 13 1,8 2,0
Nordamerika (inkl. Mexiko) 175 171 16,2
en e 119 s o
sidamerika 7 31 3,8 4,6
Brasien 2 4 3,0 3,5
Asien T 445 . 43,5 40,8
china T 233 22,1 19,3
Japan e 8 6 50 5o
e 3 g e a

Quellen: PwC 1/2016, eigene Schatzungen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Deutsche Bundesbank

POSITIVER NACHFRAGETREND IM MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

Der Auftragseingang der deutschen Industrie stieg 2015
um 2 %. Im Maschinen- und Anlagenbau blieb die Produk-
tion nach Angaben des Branchenverbands vbmA gegen-
iiber 2014 unverandert; der Auftragseingang legte um 1 %
zu. Die Branche exportierte weniger nach China und Russ-
land, dafiir zog der US-Absatz an. Das Produktionsvolu-
men des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus lag mit
199 MRD.€ geringfiigig iiber dem Vorkrisenniveau von
2008. Dagegen konnte Diirr seine Erlose im selben Zeit-
raum von 1,6 MRD. € auf iiber 3,7 MRD. € erhohen, rund 50 %
der Zunahme resultierten aus organischem Wachstum.

Der vbma-Fachverband Holzbearbeitungsmaschinen meldet
fir 2015 ein Umsatzplus von 10 % und einen Bestellzu-
wachs von 6 %. Gute Geschafte verzeichneten die Herstel-
ler von Holzbearbeitungsmaschinen besonders in Europa
und Nordamerika. Dagegen machte sich die russische
Wirtschaftskrise in der Branche deutlich bemerkbar. Die
HOMAG Group ist aufgrund der breiten internationalen
Streuung ihres Geschafts weniger stark vom Investitions-
rickgang in Russland betroffen als andere Unternehmen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS UND

ZIELERREICHUNG

Diirr blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zuriick. Wie an-
gestrebt stiegen Umsatz, Auftragseingang und Ergebnis
auf neue Hochstwerte. Umsatz und ROCE [s. 2251 {iber-
trafen die im Februar 2015 formulierte Prognose. Operati-
ver Cashflow, Free Cashflow und Nettofinanzstatus [s. 2251
lagen im erwarteten Rahmen.

Der Auftragseingang erreichte mit 3.467,5 M10.€ den obe-
ren Bereich des urspriinglichen Zielkorridors (3,2 bis
3,5 MRD.€), den wir Anfang November 2015 auf 3,4 bis
3,5 MRD. € prazisiert hatten. Das Bestellvolumen fiel ange-
sichts der Marktschwachen in Russland und Brasilien sehr
zufriedenstellend aus; der gedampfte Automobilabsatz in
China wahrend der Sommermonate fiihrte bei Diirr nicht
zu BestelleinbuRen.

Der Umsatz iibertraf mit 3.767,1 M10. € sowohl die zunachst
erwarteten 3.400 bis 3.500 M10.€ als auch die im Novem-
ber angehobene Zielbandbreite von 3.600 bis 3.700 MI0. €.
Einen wesentlichen Beitrag zur Umsatzausweitung von
46,3 % leistete die erstmals iiber zwolf Monate konsoli-
dierte HOMAG Group; ihr Umsatz tiberschritt erstmals in
der Unternehmensgeschichte den Wert von 1 MRD. €.
Dariiber hinaus konnten wir kundenseitige Projektver-
zogerungen aus dem Jahr 2014 aufholen.

Das EBIT stieg um 21,2 % auf den neuen Hochstwert von
267,8 MI0.€. Ausschlaggebend fiir die gute Ertragslage
war die Performance aller Divisions, vor allem aber die
ganzjahrige Einbeziehung der HOMAG Group, die im
Diirr-Konzern die Division Woodworking Machinery and
Systems bildet. Trotz Sondereffekten von —26,6 MI0. €, die
vor allem aus der Kaufpreisallokation resultierten, steuer-
te Woodworking Machinery and Systems ein positives EBIT
von 36,6 MIO.€ bei. Im Vorjahr hatte die Kaufpreisalloka-
tion noch zu einem negativen EBIT-Beitrag der Division
gefiihrt (-7,9 M10.€).

Diirr Geschaftsbericht 2015

Die EBIT-Marge des Konzerns lag mit 7,1 % im Zielkorridor
(7,0 bis 7,5 %). Das um die oben genannten Sondereffekte
bereinigte operative EBIT erreichte mit 294,3 MI10.€ einen
sehr erfreulichen Wert, die operative Marge betrug dem-
entsprechend 7,8 %.

Der ROCE lag mit 45,3 % oberhalb der angestrebten Band-
breite (30 bis 40 %), dies unterstreicht die finanzielle
Attraktivitat unseres Geschaftsmodells. Das Finanzergeb-
nis bewegte sich mit —23,3 M10. € im erwarteten Rahmen.
Genauso wie die Steuerquote (31,9 %) enthielt es Einmal-
effekte infolge der HOMAG-Group-Optimierung und des
seit Marz 2015 geltenden Beherrschungs- und Gewinn-
abfithrungsvertrags mit der HOMAG Group AG. Trotz der
hoheren Steuerquote stieg das Ergebnis nach Steuern um
10,8 % auf 166,6 MIO. €.

Wie angekiindigt hat sich das Net Working Capital (Nwc)
[s. 2251 im Jahr 2015 deutlich erh6ht. Zu den Bilanzstich-
tagen 2014 und 2013 war es aullerordentlich gering aus-
gefallen, da wir zum Jahresende jeweils hohe Anzahlungen
und vorgezogene Zahlungen von Kunden erhalten hatten.
Ein GroRteil dieser Uberschussliquiditit ist 2015 in die
Auftragsabwicklung geflossen. Vor diesem Hintergrund
bewerten wir den Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit mit 173,0 m10.€ als sehr positiv. Der Free Cashflow
belief sich aufgrund deutlich hoherer Investitionen auf
62,8 MIO.€. Der Nettofinanzstatus erreichte am Jahres-
ende 2015 mit 129,4 MI0.€ den oberen Bereich des Ziel-
korridors (50 bis 150 M10.€), obwohl Anfang Dezember
31,2 MI10.€ fiir den Erwerb der iTAC Software AG abgeflos-
sen sind. Die fliissigen Mittel bewegten sich zum Bilanz-
stichtag mit 435,6 M10.€ in der angestrebten Spanne. Die
Investitionen (ohne Beteiligungen) lagen mit 102,3 MI10.€
etwas Uber der prognostizierten Grofenordnung; dazu
trugen neben dem Bau neuer Campus-Standorte in den
UsAa und China auch umfangreiche IT-Investitionen bei.
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2.15 - ZIELERREICHUNG KONZERN 2015

Ist 2014 Ist 2014
(Diirr-Konzern (Diirr-Konzern Ziel 2015
ohne einschl. (Prognose

Ist 2015 Februar 2015)

Umsatz Mio.€ 2.322.1 2.574,9 3.767,1  3.400 bis 3.500

Auftragseingang Mio.€ 2.574,8 2.793,0 3.467,5 3.200 bis 3.500
Auftragsbestand (31.12.) Mio.€ 2.421,3 2.725,3 2.465,7  2.400 bis 2.800
EBIT-Marge % 9,9 8,6 71 7,0 bis 7,5
ROCE % 161,9 38,7 45,3 30 bis 40
Finanzergebnis Mio.€ -14,2 -16,2 -23,3 schwacher
Ergebnis nach Steuern Mio.€ 160,0 150,3 166,6 leicht steigend
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio.€ 241,7 291,3 173,0 schwacher
Free Cashflow Mio. € 185,6 2211 62,8 schwacher
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 424,0 167,8 129,4 50 bis 150
Liquiditat Mio. € 700,1 522,0 435,6 400 bis 500

Investitionen? Mio.€ 42,1 54,9 102,3 70 bis 80

THOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
2in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)

DIVISIONS: UMSATZZIELE MEHRHEITLICH
UBERTROFFEN

Die fiinf Divisions haben ihre Ziele zumeist erreicht, in
einigen Fallen wurden die Erwartungen iibertroffen. Der
Vorstand ist mit der operativen Entwicklung der Divisions
insgesamt zufrieden.

Paint and Final Assembly Systems iibertraf sein Umsatz-
ziel deutlich, da die Division kundenseitige Projektver-
zogerungen aus dem Vorjahr aufholen konnte. Dieser
Sondereffekt trug rund 200 M10.€ zum Umsatz bei. Die
EBIT-Marge normalisierte sich nach dem auergewohn-
lichen Spitzenniveau des Vorjahres auf einen sehr zufrie-
denstellenden Wert von 7,3 %. Neben einem veranderten
Umsatzmix machte sich ein starkerer Preiswettbewerb be-
merkbar. Der Auftragseingang erfullte die Erwartungen.

In der Division Application Technology lag der Umsatz am
oberen Ende des Zielkorridors, der Auftragseingang er-
reichte knapp das untere Ende. Mit der EBIT-Marge sind
wir ebenfalls sehr zufrieden. Sie erreichte 10,1 %, obwohl
Anlaufkosten im Geschaft mit Lackierprodukten fiir die
allgemeine Industrie anfielen.

Bei Measuring and Process Systems lagen Umsatz und
Ergebnis leicht iiber den Erwartungen. Mit 11,6 % erreich-
te die EBIT-Marge einmal mehr ein sehr gutes Niveau. Der
Auftragseingang bewegte sich im Zielkorridor.

Clean Technology Systems konnte Umsatz und Auftrags-
eingang wie geplant deutlich ausweiten. Die riicklaufige
EBIT-Marge resultiert aus dem Geschaft mit Energieeffi-
zienztechnik, dort verschlechterte sich das Marktumfeld
infolge der niedrigen Energiepreise.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.16 - ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2015

UMSATZ (M10.€)

Ziel 2015 2015 Ziel 2015
Paint and Final
Assembly Systems 1.100 bis 1.180 1.364,6 1.050 bis 1.200
Application Technology 570 bis 600 599,7 550 bis 600
Measuring and
Process Systems 570 bis 600 603,7 560 bis 600
Clean Technology
Systems 150 bis 170 159,2 160 bis 180
Woodworking Machinery
and Systems 950 bis 980 1.039,3 930 bis 965

Tnegatives Capital Employed

Woodworking Machinery and Systems konnte bei Umsatz
und Auftragseingang starker zulegen als geplant, beide
Kennzahlen iiberschritten erstmals die Marke von 1 MRD. €.
Griinde dafiir waren die gestiegene Nachfrage nach Auto-
matisierungslosungen, aber auch die Euro-Schwaéche. Die
Marge erreichte den angestrebten Korridor; das Ergebnis
enthalt hohe Sonderaufwendungen, die hauptsachlich aus
der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group resultierten.
Die Ziele der Divisions fiir 2016 finden Sie im Prognose-
bericht [s. 911.

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Unternehmenssteuerung im Diirr-Konzern sind Auftrags-
eingang, Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie der ROCE
(EBIT zu Capital Employed [s. 2251). Weitere wichtige
finanzielle Kennzahlen — besonders auf Konzernebene —
sind der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit und
der Free Cashflow [s. 2251.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regel-
maRig ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fiithrung und
der langfristigen strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens. Beispiele sind Kennzahlen zu Mitarbeiterzufrieden-
heit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und rs&/Inno-
vation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dienen
jedoch nicht vorrangig zur Steuerung des Unternehmens.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

AUFTRAGSEINGANG (M10.€)

EBIT-MARGE (%) ROCE (%)
2015 Ziel 2015 2015 Ziel 2015 2015
1.125,5 7,5 bis 8,0 7.3 > 100’ > 100"
538,3 10 bis 11 10,1 30 bis 35 32,3
578,2 10,5 bis 11,5 11,6 20 bis 25 24,6
166,3 5 bis 6 3,6 15 bis 20 11,7
1.058,4 3,5 bis 4,0 3,5 8 bis 10 8,9

Vielmehr ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse Uber
die Situation im Konzern und lassen darauf aufbauende
Entscheidungen zu. Die nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren werden unter anderem in den Kapiteln Nach-
haltigkeit [s. 771 und Mitarbeiter [s. 741 diskutiert.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Der wichtigste Einflussfaktor fiir die Geschaftsentwick-
lung war 2015 die ganzjahrige Konsolidierung der HOMAG
Group (Vorjahr: Konsolidierung ab 3. Oktober). Sie bewirk-
te Zuwachse von 786,5 MI10. € beim Umsatz und 44,5 MI10.€
beim EBIT. In der Finanz- und Vermogenslage hatte sich
die Konsolidierung der HOMAG Group bereits zum 31. De-
zember 2014 vollstindig niedergeschlagen. Insgesamt
beurteilen wir die Bilanz- und Finanzrelationen des Diirr-
Konzerns als solide.

Die wichtigsten Einflussfaktoren im Geschaft mit der Auto-
mobilindustrie waren das Wachstum der Automobilpro-
duktion, der steigende Modernisierungs- und Flexibilisie-
rungsbedarf und die entsprechend hohen Ausriistungs-
investitionen der Branche. Wichtige Impulse fiir das Geschaft
der HOMAG Group gingen von der zunehmenden Auto-
matisierung der Mobelproduktion aus.
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GESCHAFTSVERLAUF

IFRS, AUSWEISPRAXIS, KONSOLIDIERUNG

HOMAG GROUP

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht
enthalten in der Regel 1Frs-Werte fiir die Jahre 2013 bis
2015. Das EBIT versteht sich als Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern und Beteiligungsergebnis. Beim ,,EBIT vor Sonder-
effekten HOMAG Group” addieren wir dem EBIT die Aufwen-
dungen aus der Kaufpreisallokation und der Ablosung der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung der HOMAG Group hinzu.

Anderungen der 1Frs hatten im Geschiftsjahr 2015 keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der wirtschaft-
lichen Lage. Die 1FrRS gewahren relativ wenige Wahlrechte,
ihre Nutzung beeinflusst unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage nur geringfiigig. Wahlrechte existieren zum
Beispiel bei Positionen wie Vorratsvermogen oder Sach-
anlagevermogen. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen
wir Wahlrechte so wahr, dass grotmogliche Bewertungs-
kontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel werden Finanz-
instrumente, soweit moglich, zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. Im Geschaftsjahr
2015 haben wir sdmtliche Wahlrechte in unveranderter
Form wahrgenommen. Auch der Einsatz bilanzpolitischer
MaRnahmen hat kaum Einfluss auf die Darstellung unse-
rer operativen Ertragslage. Zudem ist er in vielen Fallen
unvereinbar mit unserem Streben nach Kontinuitat und
nachhaltiger periodeniibergreifender Transparenz.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

HOMAG Group

Die HOMAG Group wird seit dem 3. Oktober 2014 als voll-
konsolidierte Unternehmensgruppe in den Konzernab-
schluss der Diirr AG einbezogen. Sie wird als Division
Woodworking Machinery and Systems in der Segment-
berichterstattung des Durr-Konzerns bertcksichtigt. Bei
Angaben zum Diirr-Konzern fiir 2013 ist die HOMAG Group
naturgemafR nicht berticksichtigt, in den Werten fiir 2014
ist sie erst ab dem 3. Oktober beriicksichtigt. Folglich er-
geben sich beim Periodenvergleich zwischen 2015 und
den Vorjahren teils erhebliche Niveauunterschiede und
Zuwachsraten. Die Divisions, die schon vor der Akquisition
der HOMAG Group zu Dirr gehorten, bezeichnen wir zu-
sammenfassend als bisherige Aktivitaten.

AUFTRAGSEINGANG 2015 UM 24,1 % GESTIEGEN

Der Auftragseingang des Diirr-Konzerns erhohte sich im
Jahr 2015 um 24,1 % auf 3.467,5 M10.€. Ware die HOMAG
Group im Vorjahr ganzjahrig bei Dirr konsolidiert wor-
den, hatte sich fur die Jahre 2014 und 2015 ein ungefahr
konstanter Auftragseingang ergeben. Drei unserer fiinf
Divisions konnten ihr Bestellvolumen steigern. Lediglich
bei Paint and Final Assembly Systems und Application
Technology ergaben sich Riickgange (-12,9 %% und —4,0 %),
da die beiden Divisions im Vorjahr einen auBerordentlich
grofen Auftrag aus Polen erhalten hatten. Der Anteil des
Modernisierungsgeschafts am Auftragseingang ist weiter

2.17 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2015 2014 2013

® Deutschland

® Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika

® Stdamerika
Asien, Afrika, Australien

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.18 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

Mio. €
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® 2015 ® 2014 2013 HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

gestiegen, im Lackiertechnikgeschaft erreichte er 29 %%
nach 26 % im Vorjahr. Infolge des hohen Auftragseingangs
waren unsere Kapazitdten im Jahr 2015 voll ausgelastet.
6,2 Prozentpunkte des Zuwachses von 24,1 % beim Auf-
tragseingang resultierten aus Wechselkursveranderungen.

In den Emerging Markets stieg der Auftragseingang um
8,5 % auf 1.741,6 M10.€. Daraus ergibt sich ein Anteil von
50,2 % am Auftragseingang des Konzerns (2014: 57,5 %).
Im Vergleich zum Gesamtauftragseingang wuchs das
Geschaft in den Emerging Markets unterproportional.
Grinde dafiir sind die hohe Vorjahresbasis infolge eines
GroRauftrags in Polen und der geringere Geschaftsanteil
der HOMAG Group in den Emerging Markets.

Das Bestellvolumen in China, unserem grofSten Einzel-
markt, erhohte sich um 8,6 % auf 953,3 M10.€. Die bis-
herigen Aktivitaten, die vor allem die Automobilindustrie
beliefern, konnten in China nahezu den Rekordauftrags-
eingang des Jahres 2014 behaupten. In Brasilien und
Indien blieb das Ordervolumen auf niedrigem Niveau sta-
bil. Das Russlandgeschift nahm weiter ab, sein Anteil am
Konzernauftragseingang betrug weniger als 1 %. In Nord-
und Zentralamerika konnten wir den Auftragseingang bei
starker Nachfrage um 64,7 % steigern, besonders erfolg-
reich waren dort die HOMAG Group und Paint and Final
Assembly Systems. Das Bestellplus von 13,2 % in Europa
(ohne Deutschland) ist vorwiegend auf die Einbeziehung
der HOMAG Group zuriickzufiihren. In Deutschland er-
hohte sich der Auftragseingang um 22,4 %.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Mit 772,9 MI10. € erreichte der Auftragseingang im vierten
Quartal 2015 nicht das hohe Niveau der drei vorangegan-
genen Quartale (jeweils rund 900 m10.€). Aufgrund des
starken Einflusses groRer Systemprojekte sind derartige
Schwankungen zwischen Quartalen jedoch typisch fir
unser Geschaft und haben nur begrenzte Aussagekraft.
Folglich ist aus der Entwicklung im vierten Quartal kein
genereller Trend fiir das Jahr 2016 abzuleiten.

UMSATZSCHUB DURCH ZUWACHSE IN ALLEN
DIVISIONS

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2015 um 46,3 % auf den
Spitzenwert von 3.767,1 M10.€. Dazu trugen neben der
ganzjahrigen Konsolidierung der HOMAG Group auch
Umsatzzuwachse in allen Divisions bei. Das grofte Plus
in den bisherigen Aktivitaten verzeichnete Paint and Final
Assembly Systems mit 26,6 %. Dort erreichten viele gro-
Rere Systemprojekte ein Stadium mit hoher Umsatzreali-
sierung. Zudem konnte die Division kundenseitige Projekt-
verzogerungen aus dem Jahr 2014 aufholen; dieser Sonder-
effekt erhohte die Erlose im Jahr 2015 um rund 200 MI0. €.
Dadurch konnte Paint and Final Assembly Systems auch
den Wegfall des im Dezember 2014 verduRerten Geschéafts
mit Flugzeugmontagetechnik kompensieren.



2.19 - KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

29,9%

20,6 %

6,8 Prozentpunkte des Umsatzzuwachses von 46,3 % im
Konzern gingen auf Wechselkurseffekte zuriick. Ware die
HOMAG Group bereits im Jahr 2014 ganzjahrig bei Durr
konsolidiert worden, héatte sich fiir 2015 ein Umsatzplus
von 16,4 % ergeben.

Die regionale Verteilung des Konzernumsatzes war 2015
gewohnt ausgewogen. Die umsatzstarkste Region war
erneut Asien (inklusive Afrika und Australien) mit einem
Anteil von 32,3 %. Auf die Emerging Markets entfielen
50,8 % nach 53,5 % im Vorjahr. Weitere Informationen
enthalt die Tabelle 2.19.

2.20 - KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN

...Zusammengefasster Lagebericht

Mio. €

® Deutschland

@ Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika

e Studamerika
Asien, Afrika, Australien

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Die Umsatzgenerierung hat sich 2015 von Quartal zu Quar-
tal beschleunigt: Nach 849,2 m10. € im Auftaktquartal folg-
ten 924,4 MIO.€ und 988,2 MIO. € sowie 1.005,4 MIO.€ im
vierten Quartal. Starke Schlussquartale sind typisch fir
Diirr, da am Jahresende verstarkt Projekte zur Endabrech-
nung kommen.

Der Service-Umsatz stieg von 634,1 M10.€ im Vorjahr auf
884,9 MIO. €. Die Steigerungsrate war mit 39,5 % etwas ge-
ringer als beim Konzernumsatz, da dieser von den hohen
Abrechnungsvolumina im Anlagenbaugeschaft von Paint
and Final Assembly Systems gepragt war. Aus demselben

924,4
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800
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600 538,2 " 542,5 522,2
400
200
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2.21 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

Grund blieb der Service-Anteil am Konzernumsatz mit
23,5 % leicht unter dem Vorjahreswert (24,6 %). Bereinigt
um den Beitrag der HOMAG Group erhohte sich der Ser-
vice-Umsatz im Jahr 2015 um erfreuliche 9,6 %.

Im Jahr 2015 haben wir das Optimierungsprogramm Cus-
tomerExcellence@Diirr abgeschlossen. Damit wurden die
organisatorischen, prozessualen und IT-seitigen Grund-
lagen geschaffen, um das wachsende Service-Potenzial,
das unsere breite installierte Basis bietet, noch effektiver
zu nutzen. Daher sehen wir auch langerfristig gute Per-
spektiven im Service-Geschaft. Unser Ziel ist es, den An-
teil des Service-Geschafts am Konzernumsatz auf bis zu
30 % zu erhohen.

AUFTRAGSBESTAND BEI KNAPP 2,5 MRD. €

Da der Umsatz den Auftragseingang iiberschritt, belief
sich die Book-to-Bill-Ratio* auf 0,92. Zum 31. Dezember
2015 betrug der Auftragsbestand 2.465,7 M10.€. Gegen-
ilber dem Vorjahresstichtag sank er um 9,5 % beziehungs-
weise 259,6 MI0. €. Gut 75 % dieses Rliickgangs —also etwa
200 MI0. € —resultieren daraus, dass Paint and Final Assembly
Systems fur 2014 geplante Umsatze infolge kundenseitiger
Projektverzogerungen erst 2015 realisieren konnte.

Der Grofteil des Service-Geschifts wird aufgrund seines
kurzfristigen Charakters nicht im Auftragsbestand beriick-
sichtigt. Rechnet man ihn hinzu, erscheint unser Umsatz-
ziel von 3,4 bis 3,6 MRD.€ im Jahr 2016 gut erreichbar. Am
Jahresende 2015 deckte der Auftragsbestand rund 70 %
des fiir 2016 erwarteten Umsatzes ab.

"Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz

Diirr Geschaftsbericht 2015

® Deutschland

® Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika
e Sudamerika

Asien, Afrika, Australien

Gesamt
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EFFEKTE HOMAG GROUP: BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG,
KONSOLIDIERUNG, INTEGRATION/OPTIMIERUNG
Seit dem 17. Marz 2015 besteht ein wirksamer Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der
Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG. Er
ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann erstmals
zum Jahresende 2020 ordentlich gekiindigt werden. Der
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bildet eine
sichere Grundlage fiir die Zusammenarbeit zwischen Diirr
und der HOMAG Group und erleichtert die Umsetzung des
Optimierungsprogramms Focus. Aufgrund des Vertrags
flieBt Diirr seit dem 1. Januar 2016 das gesamte Jahres-
ergebnis der HOMAG Group AG zu; konsolidiert wird die
HOMAG Group bereits seit dem 3. Oktober 2014. Die au8en-
stehenden Aktiondare der HOMAG Group AG haben keinen
variablen Dividendenanspruch mehr, sondern erhalten
wahrend der Dauer des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags eine Garantiedividende in Hohe von
1,18 € pro Aktie (brutto). Alternativ konnen sie unser Bar-
abfindungsangebot aus dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag in Hohe von 31,56 € je HOMAG-Group-
Aktie annehmen. Seit April 2015 ist, wie in solchen Situa-
tionen iiblich, beim Landgericht Stuttgart ein Spruchver-
fahren anhangig, in dem einige aulenstehende Aktionare
der HOMAG Group AG die Hohe der Garantiedividende und
des Barabfindungsangebots gerichtlich tiberpriifen lassen.
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Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag sowie
die Konsolidierung, Integration und Optimierung der
HOMAG Group fithrten im Jahr 2015 zu folgenden, iiberwie-
gend einmaligen Mehraufwendungen im Diirr-Konzern:

» Das EBIT enthdlt Sonderaufwendungen von insgesamt

26,6 MIO.€:

* 18,1 M10.€ entfielen auf die Kaufpreisallokation fiir die
HOMAG Group. Ab 2016 reduziert sich der Aufwand
aus der Kaufpreisallokation auf rund 9 mi10.€ pro Jahr.

* 8,5 MIO.€ fielen einmalig fiir die Ablosung der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung bei einigen deutschen
HOMAG-Group-Gesellschaften an.

* Im Finanzergebnis sind verschiedene Mehraufwendun-
gen beriicksichtigt:

e 3,7 MIO.€ fielen einmalig fiir die Beendigung des
syndizierten Kredits der HOMAG Group und die
Integration in die giinstigere Konzernfinanzierung von
Diirr an (siehe Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung [s. 611).

e 11,7 MIO. € resultierten aus dem oben genannten Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Zum
einen entfielen sie hauptsachlich auf die Garantie-
dividende, die den Aktiondren der HOMAG Group
wihrend der Dauer des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags zusteht. Abgestellt wurde dabei
auf den Zeitraum beginnend ab dem Geschaftsjahr
2015 bis zur ersten Moglichkeit der Beendigung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
durch ordentliche Kiindigung (Ende 2020). Zum an-
deren entfielen sie hauptsachlich auf die Verzinsung
der Barabfindung gemafl § 305 Abs. 3 des Aktien-
gesetzes. Der Aufwand fiir die Garantiedividende wird
sich bis einschlieBlich 2020 auf voraussichtlich
7,0 M10. € pro Jahr belaufen.

¢ 2,0 MIO0.€ wurden als Zinsaufwand fiir die zwischen-
zeitlich gekiindigte Mitarbeiterkapitalbeteiligung
diverser Gesellschaften der HOMAG Group gebucht.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

* Der Steueraufwand wurde durch den Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der HOMAG Group
einmalig mit 8,9 M10. € belastet. Ausschlaggebend dafiir
war zum einen, dass die Aufwendungen fiir die Garantie-
dividende steuerlich nicht abzugsfahig sind; zum ande-
ren sind wir zur Zahlung von Steuern auf die Garantie-
dividende verpflichtet. Infolge der Einmalbelastungen
stieg die Steuerquote im ersten Quartal 2015 auf 52,7 %
und lag mit 31,9 % auch im Gesamtjahr tiber dem Vor-
jahreswert (26,6 %).

Den Aufwendungen stand im Jahr 2015 der positive
Ergebnisbeitrag der Division Woodworking Machinery and
Systems gegeniiber.

Effekte in der Bilanz

Zwischen der Diirr Technologies GmbH und der Aktionars-
gruppe Schuler/Klessmann, die rund 22,1 %% der Anteile
an der HOMAG Group AG halt, besteht eine Pool-Vereinba-
rung. Der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann gehdren
die HOMAG-Griinderfamilie Schuler und die Klessmann
Stiftung an. Nach Inkrafttreten des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG
haben wir die Anteile derjenigen Aktionare der HOMAG
Group AG, die nicht der Aktionarsgruppe Schuler/Kless-
mann und damit auch nicht dem Stimmenpool mit Diirr
angehoren, aus den nicht beherrschenden Anteilen des Ei-
genkapitals ausgebucht. Diese Anteile haben ein Volumen
von 91,5 MI0. €. Gleichzeitig haben wir eine sonstige finan-
zielle Verbindlichkeit fiir die Verpflichtung zum Erwerb
der Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche
und daraus resultierender Steuern erfasst. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen den ausgebuchten nicht beherr-
schenden Anteilen und der neuen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeit hat die Gewinnricklagen im Konzern-
Eigenkapital um weitere 35,0 M10.€ vermindert. Hinter-
grund ist, dass Diirr die HOMAG Group durch den Vertrag
beherrscht und die freien Aktionare der HOMAG Group kei-
nen variablen Dividendenanspruch mehr haben. Das Recht
der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann, Diirr weitere
Aktien anzudienen (Put-Option), haben wir bereits Ende
2014 als Verbindlichkeit in der Bilanz erfasst.
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2.22 - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

Umsatz

Bruttoergebnis

Overhead-Kosten'

EBITDA

EBIT

EBIT vor Sondereffekten HOMAG Group?
Finanzergebnis

EBT

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie

Bruttomarge

EBITDA-Marge

EBIT-Marge

EBIT-Marge vor Sondereffekten HOMAG Group?
EBT-Marge

Umsatzrendite nach Steuern
Zinsdeckungsgrad

Steuerquote

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
"Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2 Aufwand aus Kaufpreisallokation und Abldsung Mitarbeiterkapitalbeteiligung HOMAG Group

BRUTTOMARGE MIT 22,0 % AUF HOHEM NIVEAU
Unsere Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs-
und rsE-Kosten sowie sonstige betriebliche Aufwendungen)
stiegenim Jahr2015 auf 3.576,0 M10.€ (2014: 2.391,2 MIO.€),
der Zuwachs war mit 49,5 % leicht hoher als der Umsatz-
anstieg. Dasselbe gilt fiir die Umsatzkosten als Einzel-
position: Sie nahmen um 48,2 % auf 2.939,1 M10.€ zu und
enthalten samtliche Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten fiir unsere Produkte und Dienstleistungen. Das Brutto-
ergebnis stieg um 40,1 % auf 828,0 MI0.€.

Die Bruttomarge, also die Differenz zwischen Umsatz und
Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz, erreichte mit
22,0 % den zweithochsten Wert der Unternehmens-
geschichte. Nur im Jahr 2014 war sie mit 23,0 % hoher
ausgefallen. Unterstiitzt wurde die Bruttomarge im
Berichtsjahr durch eine moderate Kostenentwicklung, die
Qualitat unserer Auftragsabwicklung und das Wachstum
im Service-Geschéft. Dagegen verspiirten wir im Lackier-
anlagengeschaft ein leichtes Anziehen des Preiswett-
bewerbs, zudem iibte das schwierige Marktumfeld in der
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Energieeffizienztechnik Margendruck aus. Bei der HOMAG
Group verbesserte sich die Bruttomarge deutlich, Grund
dafiir waren Fortschritte beim Optimierungsprogramm
FOCUS.

MATERIALKOSTENQUOTE PROJEKTBEDINGT
ANGESTIEGEN

Die Materialkosten stiegen iiberproportional zum Umsatz
um 61,9 % auf 1.613,3 mM10.€. Ausschlaggebend dafiir war,
dass viele groRe Lackieranlagenauftrage von Paint and
Final Assembly Systems die Montagephase erreichten. In
dieser Phase benoétigen wir viele Komponenten von Zulie-
ferern, was zu hoheren Materialkosten fiihrt.

Der Anteil der Materialkosten am Umsatz nahm von 38,7 %
auf 42,8 % zu. Flir 2016 erwarten wir einen Riickgang der
Materialkosten. Dafiir sprechen moderate Materialpreise,
Skaleneffekte im Einkauf und eine Verschiebung im Auf-
tragsmix hin zu mehr Modernisierungs- und Service-
Projekten. Die Materialkosten werden komplett in den
Umsatzkosten gebucht, sie entfallen hauptsachlich auf



Geschdftsverlauf

2.23 - OVERHEAD-KOSTEN UND MITARBEITER 2015

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Personal-

Kosten aufwendungen  Abschreibungen Sonstige Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio.€) (Mio. €)

\/ermeb ................................................................. 1,5(,(.',“ 7282’% ..... 71791;. 75".].. 797’;.
(2014) 1.507 -171,4 -118,2 -2,8 -50,4
Verwaltung 1.352 -186,5 -110,6 -9,6 -66,3
(2014) 1.296 -132,7 -83,4 -5,0 -44,3
F&E 667 -97,1 =751 -9,5 -12,6
(2014) 619 -55,4 -35,2 -39 -16,3

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

den Einkauf von Teilen sowie Fertigungs- und Montage-
dienstleistungen. Weitere Informationen enthalt das Kapi-
tel Beschaffung [s. 761.

FSE-AUSGABEN DEUTLICH ERHOHT

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten erhéhten sich im Jahr
2015 starker als der Umsatz — um 54,3 % auf 469,3 MI0.€.
Neben einer hoheren Mitarbeiterzahl machten sich auch
steigende Vergiitungen bemerkbar. Der Hauptfaktor war
jedoch die erstmalige Konsolidierung der HOMAG Group
iber zwolf Monate. Im Vergleich zu unseren bisherigen
Aktivitaten fallen die Vertriebskosten bei der HOMAG
Group starker ins Gewicht, da die Kundenbasis groRer und
fragmentierter ist. Dagegen weist die HOMAG Group einen
niedrigeren Umsatzkostenanteil auf.

Die Ausgaben fiir Forschung- und Entwicklung (FsE) haben
sich um 75,3 % auf 97,1 M10.€ erhoht. In den bisherigen
Aktivitaten (ohne HOMAG Group) haben wir die FeE-Aus-
gaben im Rahmen unserer Innovationsstrategie um 4,6 %
angehoben.

2.24 - MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2015 2014 2013
Mitarbeiter (3112 14850 14151 8142
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 14489 9.794 7.973
Personalkosten (Mio.€) —9702 -634,9 -519,9
Personalkostenquote (%) 258 24,7 21,6
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) -67.000 -64.800 -65.200
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 260.000  262.900 301.900

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Zum 31. Dezember 2015 wuchs die Stammbelegschaft um
4,9 % auf 14.850 Personen. Dies resultiert vor allem aus
einer verstarkten Lokalisierung. Im Jahresdurchschnitt
wuchs die Belegschaft um 47,9 o% auf 14.489 Personen, da
die HOMAG Group im Vorjahr erst ab dem 3. Oktober kon-
solidiert wurde.

Infolge hoherer Lohne stiegen die Personalkosten mit
52,8 % starker als die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
und erreichten 970,2 MI10. €. Sie verteilen sich auf alle ope-
rativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung.
Die Personalkostenquote betrug 25,8 % nach 24,7 % im
Vorjahr. Der Umsatz je Mitarbeiter sank im Vergleich zum
Jahr 2013 um 13,9 %. Dabei machte sich neben der Akqui-
sition der HOMAG Group auch unsere hohere Eigenferti-
gung bemerkbar.

Im Jahr 2015 ergab sich bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen ein positiver Saldo von
6,2 MIO.€ (2014: —10,7 MI0.€). Die grofSten Einzelpositio-
nen waren Aufwendungen und Ertrdge aus der Wahrungs-
umrechnung, sie saldierten sich auf 5,6 M10.€. Einen po-
sitiven Effekt hatte der Riickgang der Transaktionskosten
fur Akquisitionen. Ferner hatte der Verkauf der Flugzeug-
montagetechnik und der franzdsischen Gesellschaft Diirr
Automation S.A.S. im Vorjahr zu einem negativen Saldo
aus Buchgewinnen und -verlusten gefiihrt.

EBIT ZUM SECHSTEN MAL IN FOLGE GESTIEGEN

Das EBIT ist unsere wichtigste Ergebnisgrofe fir die
Unternehmenssteuerung. Im Jahr 2015 stieg es das
sechste Mal in Folge an, bei einem Plus von 21,2 % er-
reichte es den Rekordwert von 267,8 MI10. €. Zur Zunahme
trug vor allem die ganzjahrige Einbeziehung der Division
Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) bei.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.25 - EBIT NACH QUARTALEN

Geschdftsverlauf

Mio. €
OO eerecescenerunsttntstutetuntetuseteetenietesetesteneteettestenetenesteetnestenesteeststetesteeteeeeeosteeseeeteestestenetesteesttnetenettesettestenistessttstettstesstitstttssteresttsettsstersstresanstes
80 81,8 78.0
711 68,9
60 60,5 60,6
51,5
474 44 45,0 46,6
40 36,1
20
0 ceeeereneece.. I, LB B, B, B
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
® 2015 ® 2014 2013 HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Sie erzielte trotz hoher Sondereffekte (-26,6 M10.€) ein EBIT
von 36,6 MIO.€. Im Vorjahr hatte das EBIT von Woodworking
Machinery and Systems —7,9 MI0. € betragen.

Die EBIT-Marge des Konzerns verringerte sich um 1,5 Pro-
zentpunkte, mit 7,1 % lag sie aber auf zufriedenstellen-
dem Niveau und innerhalb des Zielkorridors von 7,0 bis
7,5 %. Bereinigt um die Sondereffekte bei Woodworking
Machinery and Systems ergaben sich fiir 2015 ein opera-
tives Konzern-EBIT von 294,3 MIO.€ und eine operative
EBIT-Marge von 7,8 %. Die Sondereffekte resultierten groi3-
tenteils aus der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group.
Details finden sich weiter oben unter der Zwischeniiber-
schrift , Effekte HOMAG Group”.

8,6 Prozentpunkte des EBIT-Anstiegs von 21,2 % resultier-
ten im Jahr 2015 aus verdanderten Wechselkursen. Die drei
im Jahr 2015 akquirierten Firmen (iTAC, Mhitraa, Shenlian)
trugen jeweils weniger als 1 % zu Umsatz und EBIT des
Konzerns bei.

FINANZERGEBNIS DURCH SONDEREFFEKTE

HOMAG GROUP GEPRAGT

Das Finanzergebnis betrug —23,3 M10.€ nach —16,2 MI10.€
im Vorjahr. Die Verdnderung resultierte aus Sondereffekten
infolge der HOMAG-Group-Optimierung und des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG
Group AG. Bitte beachten Sie dazu die Erlauterungen unter
der Zwischeniiberschrift , Effekte HOMAG Group”. Fiir 2016
erwarten wir eine Verbesserung des Finanzergebnisses,
da die Sondereffekte zuriickgehen werden. Weitere Informa-
tionen enthalt der Prognosebericht [s. 911.
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ERGEBNIS NACH STEUERN ERREICHT
HOCHSTWERT

Der Steueraufwand stieg im Jahr 2015 um 43,2 %% auf
78,0 MI0.€. Er enthielt einen Einmalaufwand von 8,9 m10.€
infolge des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsver-
trags mit der HOMAG Group AG. Vor diesem Hintergrund
erhohte sich die Steuerquote von 26,6 % im Vorjahr auf
31,9 %. Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich um
10,8 % auf 166,6 M10.€ (Vorjahr: 150,3 MI10.€), wahrend
sich die Umsatzrendite nach Steuern auf 4,4 oo reduzierte
(2014: 5,8 %). Nach Abzug der nicht beherrschenden An-
teile ergab sich ein Ergebnis je Aktie von 4,67 € (Vorjahr:
4,33 €).

Unsere Aktionare sollen durch eine hohere Dividende am
Erfolg des Geschaftsjahres 2015 teilhaben. Wir schlagen
vor, die Ausschiittung je Aktie gegeniiber dem Vorjahr
um 12,1 % auf 1,85 € zu steigern. Dies wire die sechste
Anhebung in Folge. Aus unserem Dividendenvorschlag
ergibt sich eine Ausschuttungssumme von 64,0 mM10.€ (Vor-
jahr: 57,1 M10.€). Wie im Vorjahr liegt die Ausschiittungs-
quote bei 38 % des Konzernergebnisses nach Steuern und
damit im oberen Bereich der bei Diirr tiblichen Spanne
von 30 bis 40 %. Der verbleibende Bilanzgewinn der Diirr
AG in Hohe von 281,5 M10. € (Vorjahr: 226,0 M10. €) soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

SEGMENTBERICHT: DIVISIONS

Das EBIT des Corporate Centers verbesserte sich im Jahr
2015 um 5,0 MIO.€ auf —5,4 M10.€. Im Vorjahr war es im
Wesentlichen durch die Transaktionskosten fiir die
HOMAG-Group-Akquisition belastet worden. Im EBIT des
Corporate Centers sind Konsolidierungseffekte in Hohe
von 1,2 MI0.€ beriicksichtigt (Vorjahr: 0,4 M10.€).
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2.26 - UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2015) NACH DIVISIONS

3.7671..

(Umsatz gesamt)

3.467,5 ..

(Auftragseingang gesamt)

14.850

(Mitarbeiter gesamt)

Corporate Center
0,6 Mio.€

Woodworking Machinery and Systems
1.039,3 Mio.€

Palnt and Final Assembly Systems

' 1.364,6 Mio.€
Clean Technology Systems
159,2 Mio.€
16,0“/0 15,9°/o
Measuring and Process Systems Application Technology
603,7 Mio.€ 599,7 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG

Woodworking Machinery and Systems
1.058,4 Mio.€

Corporate Center
0,6 Mio.€

32,5 %

Paint and Final Assembly Systems

1.125,5 Mio.€

Clean Technology Systems ‘
166,3 Mio.€

Measuring and Process Systems Application Technology
578,2 Mio.€ 538,3 Mio.€
MITARBEITER

1,5 %

Corporate Center 22,7 %

2 Paint and Final Assembly Systems

3.374

39,84

Woodworklng Machinery
and Systems
5.906

Application Technology
1.858

Clean Technology Systems Measuring and Process Systems
499 2.992

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.27 - EBIT NACH DIVISIONS

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems - 1 002 ........ 1062 ......... 9 83
Application Technology 608 55,1 59,6
Measuring and Process Systems 698 70,3 46,3
Clean Technology Systems . 58 7,6 6,1
Woodworking Machinery and Systems 36,.(;" -7,9 -
Corporate Center/Konsolidierung 754 -10,4 -7,3
Gesamt 7 2678 220,9 203,0

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

2.28 - INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE NACH DIVISIONS'

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems 229 ......... 1 39 ......... 122
Application Technology 278 111 16,0
Measuring and Process Systems 95 9,8 14,4
Clean Technology Systems - 75 3,9 5,3
Woodworking Machinery and Systems 297 12,8 -
Corporate Center/Konsolidierung - 4 8 3,4 3,3

Gesamt 102,3 54,9 51,2

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
T0hne Akquisitionen

2.29 - ABSCHREIBUNGEN NACH DIVISIONS'
(INKL. AUSSERPLANMASSIGER ABSCHREIBUNGEN
UND ZUSCHREIBUNGEN)

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems . . 92 ........ —70 ........ —58
Application Technology . N 8,2 -6,7 -5,0
Measuring and Process Systems 793 -9,0 -10,8
Clean Technology Systems 723 =21 -1,5

Woodworking Machinery and Systems
Corporate Center/Konsolidierung

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
TIm Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.
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2.30 - KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auﬂragsemgang ...................... 11255 ..... 12918 ..... 11247" 13261"
Umsatz 13646 1.078,2  1.176,9 1.125,2
Materialkosten (konsolidiert) —7095 —493,6 -602,0 -619,9
EBITDA 113,2 104,1 80,6
EBIT 106,2 98,3 75,2
EBIT-Marge 7,3 % 9,8 % 8,4 % 6,7 %
Investitionen 229 13,9 12,2 11,3
M.tarbe|ter(3112) 3374 ........ 3069 ........ 3075 ....... 2856"

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems verzeichnete ein wei-
terhin reges China-Geschift, auch aus Nordamerika und
Europa kamen mehrere Systemauftrage. Dass der Auf-
tragseingang dennoch um 12,9 % sank, lag an dem auRer-
ordentlich hohen Vorjahreswert, der von einem umfang-
reichen Auftrag in Polen geprdagt war. Angesichts unserer
breiten installierten Basis gewann das Modernisie-
rungsgeschaft im Jahr 2015 weiter an Gewicht. Auf die
Emerging Markets entfielen 66 %% des Bestellvolumens
(Vorjahr: 70 ).

Der Umsatz stieg mit 26,6 % starker als geplant. Zum ei-
nen konnte die Division kundenseitige Projektverzoge-
rungen aus dem Jahr 2014 aufholen; dieser Sondereffekt
erhohte die Erlose im Jahr 2015 um rund 200 MI0.€. Zum
anderen generierte die planmaRige Abwicklung neuer Pro-
jekte hohe Umsatzbeitrage. Trotz hoherer Erlose verrin-
gerte sich das EBIT aufgrund eines verdnderten Umsatz-
mix um 5,7 %. Die EBIT-Marge normalisierte sich nach
dem Spitzenwert des Vorjahres (9,8 %) auf nunmehr 7,3 %.
Dieses Niveau sollte auch weiterhin erreichbar sein, obwohl
die Margenqualitat des Auftragseingangs im Jahr 2015
etwas nachgelassen hat. Um dies zu kompensieren, setzt
Paint and Final Assembly Systems ein Effizienzsteige-
rungsprogramm um.

Der starke Anstieg der Investitionen (+65,1 %) resultiert
vor allem aus dem Bau der neuen Campus-Standorte in
Southfield (usa) und Schanghai. Beide Projekte werden
im Jahr 2016 abgeschlossen. Die Ende 2015 erworbene
iTAC Software AG ist der Division Paint and Final Assembly
Systems zugeordnet. iTAC wird aber weiterhin selbst-
stindig am Markt agieren und plant fiir die kommenden
Jahre eine deutliche Geschéftsausweitung.



2.31 - KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auftragsemgang" 5383 ........ 5(,09 ....... 5(,7(, ....... 55(,(,
Umsatz 5 997 526,0 540,0 531,2
Materialkosten (konsolidiert) —2673 -213,4 -211,1 -241,2
esitoa  eon 61,8 64,6 61,1
o o 50 s34
EBIT-Marge 10,5 % 11,0 %

Application Technology

Der Auftragseingang von Application Technology redu-
zierte sich im Jahr 2015 um lediglich 4,0 %, obwohl der
Vorjahreswert auch hier von dem GroRprojekt in Polen

gepragt war. Wie bei Paint and Final Assembly Systems
kamen die groRten Bestellungen aus China, Europa und
Nordamerika. Das im Jahr 2014 gegriindete Geschaftsfeld
Industrielackierung erzielte wie geplant noch einen gerin-
gen Umsatz, der EBIT-Beitrag war aufgrund der Anlauf-
kosten negativ. Das Geschiaftsfeld, in dem wir Branchen
wie Kunststoff, Waggon- und Schiffsbau, Keramik sowie
Holz und Mobel ansprechen, bietet interessante Wachs-
tumspotenziale.

Bei einem Umsatz von knapp 600 MI0.€ (+14,0 %) wies
Application Technology eine Book-to-Bill-Ratio von 0,9 aus.
Das EBIT erhohte sich um 10,4 % und damit nahezu im
Gleichschritt mit dem Umsatz. Die EBIT-Marge lag mit
10,1 % trotz der Anlaufkosten im Industrielackiergeschéaft
im zweistelligen Bereich. Die Belegschaft wuchs seit Ende
2014 UM 4,1 %.

Die Investitionen erreichten ein auerordentlich hohes
Niveau. Ursache dafiir war — wie bei Paint and Final
Assembly Systems — der Bau der neuen Campus-Standorte
in Southfield (usa) und Schanghai.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems konnte seinen Auftrags-
eingang im Jahr 2015 leicht steigern. Der Bereich Balancing
and Assembly Products (Auswucht-, Befiill- und Priiftech-
nik [s. 224]) verzeichnete Bestellzuwachse, Cleaning and
Surface Processing (Reinigungs- und Oberflachenbearbei-

... Zusammengefasster Lagebericht

tungstechnik) konzentrierte sich weiterhin auf die Akqui-
sition margenstarker Projekte und nahm dafiir ein etwas
geringeres Bestellvolumen in Kauf.

Der Umsatz von Measuring and Process Systems wuchs
um 3,7 % auf 603,7 M10.€, die Book-to-Bill-Ratio betrug
0,96. Die EBIT-Marge erreichte mit 11,6 % ein hohes Niveau,
kam aber nicht ganz an den Vorjahreswert (12,1 %) heran.
Nach der Ergebniswende im Jahr 2014 konnte Cleaning
and Surface Processing sein EBIT weiter verbessern.
Balancing and Assembly Products erreichte erneut ein
beachtliches Margenniveau.

Mit 9,5 m10.€ lagen die Investitionen wie im Vorjahr auf
dem Normalniveau. 2013 waren sie wegen eines Standort-
neubaus in China deutlich hoher ausgefallen.

Der Schenck Technologie- und Industriepark (TIP) ver-
zeichnete einen geringfiigigen Riickgang der externen
Umsatze und der darin enthaltenen externen Mieterlose.
Dies resultierte aus einer geringeren vermieteten Flache
und leicht riicklaufigen Logistikumsatzen. Ferner sanken
die Verrechnungspreise fiir Strom und Warme. Das Ergeb-
nis blieb trotzdem auf zufriedenstellendem Niveau. 2016
diirfte sich der Umsatz stabilisieren.

2.32 - KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Auftragseingang 5771 561,1 600,6

Umsatz 581,9 583,6 647,9
Materialkosten (konsolidiert) ’ —206.,.0. -187,5 -211,4 -253,3
esitoA 791 79,3 57,2 68,2
et 7 698 70,3 46,3 57,6
EBIT-Marge 116% 12,1 % 7,9 % 8,9 %
Investitionen . 95 9,8 14,4 5,7
M.tarbe|ter(3112) 2992 ........ 3 018 ....... 2%7 ........ 3017"

2.33 - KENNZAHLEN SCHENCK TECHNOLOGIE- UND
INDUSTRIEPARK

111 12,0 14,5
5,6 6,1

Externe Umsatze

Mieterldse

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.34 - KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auftragsemgang" 1663 ........ 1449 ....... 1337 ....... 1135
Umsatz 1 592 136,0 106,3 95,5
Materialkosten (konsolidiert) —836 -73,4 -57,2 -54,7
esiton 7 81 9.8 7,5 4,6
et 58 7,6 6,1 4,0
EBIT-Marge 36% 5,6 % 57 % 4,2 %
Investitionen 75 3,9 53 3,7
M|tarbe|ter(3112) ...................... 499 473" 426" 273

Clean Technology Systems

Das Geschiaft von Clean Technology Systems entfallt groi3-
tenteils auf die Abluftreinigungstechnik. Der im Jahr 2011
gegrindete Bereich Energieeffizienztechnik hat einen
Anteil von unter 10 % am Auftragsvolumen.

Trotz eines schwachen Auftakts konnte Clean Technology
Systems Umsatz und Auftragseingang im Jahr 2015 um
17,1 % beziehungsweise 14,8 % steigern. Besonders in
China verzeichnete die Division eine stark wachsende
Nachfrage. Die Book-to-Bill-Ratio erreichte 1,04. Der EBIT-
Riickgang um 24,2 o% resultierte aus einem verscharften
Wettbewerb in Europa, zudem war der Bereich Energie-
effizienztechnik angesichts niedriger Energiepreise unter-
ausgelastet. Die EBIT-Marge war mit 3,6 % unbefriedigend,
mit einem Effizienzsteigerungsprogramm legen wir der-
zeit die Basis fiir Margenverbesserungen. Die Mitarbei-
terzahl stieg um 5,5 %, da wir unsere Marktprasenz in
China, Siidkorea und den usa ausgebaut haben.

Woodworking Machinery and Systems

Die Division Woodworking Machinery and Systems um-
fasst die Aktivitaten der HOMAG Group. Die starken Unter-
schiede zwischen den Jahren 2015 und 2014 in Tabelle
2.35 resultieren daraus, dass die HOMAG Group im Vor-
jahr erst ab dem 3. Oktober 2014 konsolidiert wurde. Die
Ermittlung des Auftragseingangs haben wir bei Wood-
working Machinery and Systems an die bei Diirr angewen-
dete Berechnungsweise angepasst.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Geschdftsverlauf

Auftragseingang und Umsatz von Woodworking Machinery
and Systems iiberschritten 2015 erstmals die Marke von
1 MRD. €. Im Vergleich zum gesamten Geschaftsjahr 2014
stieg der Umsatz der HOMAG Group um 13,6 % (gemaf3
Konzernabschluss 2014 HOMAG Group AG), wahrend der
Auftragseingang auf vergleichbarer Basis um 16,1 % zu-
nahm. Besonders in Westeuropa und Nordamerika ent-
wickelte sich das Geschaft positiv. Die Book-to-Bill-Ratio
erreichte 1,02.

Das EBIT von Woodworking Machinery and Systems er-
reichte 36,6 M10.€. Es enthielt Sonderaufwendungen in
Hohe von 26,6 MI0.€, davon resultierten 18,1 MIO.€ aus
der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group und
8,5 MIO. € aus der Kiindigung und dem Ausgleich der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung der HOMAG Group. Bereinigt
um die Sondereffekte ergaben sich ein operatives EBIT von
63,2 MIO. € und eine operative EBIT-Marge von 6,1 %. Das
Ergebnis profitierte von operativen Verbesserungen, Volu-
meneffekten und dem starken US-Dollar. Im Jahr 2014
hatte die EBIT-Marge der HOMAG Group 4,9 % betragen
(gemall Konzernabschluss 2014 HOMAG Group AG).

Die Belastungen aus der Kaufpreisallokation fielen haupt-
sachlich im ersten Quartal 2015 an (11,5 MI0.€), in den
Folgequartalen normalisierten sie sich auf rund 2 m10.€
pro Quartal. Ab 2016 werden sie rund 9 M10.€ pro Jahr
ausmachen. Eine ausfiihrliche Erlduterung zu den Sonder-
effekten finden Sie unter der Zwischentberschrift , Effekte
HOMAG Group” in diesem Kapitel.

2.35 - KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY
AND SYSTEMS

Mio. € 2015 2014
Auftragsemgang ........................................................ 10584 ........ 2 183"
Umsatz 10393 2528
Materialkosten (konsolidiert) 74039 -86,0
Corroa e 342 60
o 366 i
EBIT-Marge 3 ,5% -3,1%
Investitionen e 297 12,8
M,tarbe,ter(3112) 590(, ........ 5659"
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquidititsmanagement ver-
folgt zwei Hauptziele: die Optimierung von Ertradgen und
Kosten sowie die Reduktion und Abwehr finanzwirtschaft-
licher Risiken. Dariiber hinaus schafft es Transparenz tiber
den Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf im Konzern. Ein
wesentlicher Grundsatz der Liquiditatssteuerung bei Diirr
ist, stets fliissige Mittel in ausreichender Hohe vorzuhal-
ten, um unsere Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiil-
len zu kénnen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist unsere
wichtigste Finanzierungsquelle. Fremdmittel werden in
der Regel von der Diirr AG aufgenommen und den Kon-
zerngesellschaften je nach Bedarf zur Verfiigung gestellt.
Das Liquiditatsmanagement ist ebenfalls Aufgabe der Diirr
AG. Sie organisiert ein Cash-Pooling-System, das — soweit
rechtlich moglich - alle flussigen Mittel des Konzerns zu-
sammenfasst. Gesellschaften in Landern mit gesetzlichen
Beschrankungen des Kapitalverkehrs (zum Beispiel Chi-
na, Indien, Siidkorea) finanzieren sich lokal. Die HOMAG
Group wurde im Jahr 2015 in das Finanz- und Liquiditats-
management und damit auch in das Cash-Pooling-System
des Diirr-Konzerns integriert.

Die Anlage tberschissiger Liquiditat wird durch eine
Richtlinie fiir das Financial Asset Management geregelt
und ist Aufgabe des Konzern-Treasury. Unsere Partner
sind ausschlieBlich Banken mit guter Bonitit; Kontrahen-
tenrisiken reduzieren wir durch ein Limitsystem. Mit
435,6 MI0. € lagen die liquiden Mittel zum Jahresende 2015
zwar unter dem Vorjahreswert, aber nach wie vor auf ei-
nem komfortablen Niveau. Ihr Anteil an der Bilanzsumme
betrug 14,6 % nach 17,5 % am Vorjahresstichtag. Unsere
Gesamtliquiditat, die zuséatzlich auch Termingelder und
bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere enthalt, belief
sich Ende 2015 auf 469,2 M10.€ (31.12.2014: 582,0 MIO. €).

Wir betreiben ein systematisches Net Working Capital
[s.225]1 Management, um unsere Innenfinanzierungskraft
zu optimieren und die Mittelbindung zu reduzieren. Davon
profitieren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalren-
tabilitat. Das Net Working Capital Management liegt in der
Verantwortung der Divisions und beriicksichtigt neben
dem operativen Finanzierungsbedarf auch die Vorgaben
der Durr AG.

Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten ent-
halt der Abschnitt ,Wahrungs-, Zins- und Liquiditats-
risiken sowie Finanzinstrumente zur Risikominimierung”
im Risikobericht [s. 811.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES DURR-KONZERNS
Zum 31. Dezember 2015 bestand unsere Finanzierungs-
struktur aus folgenden Komponenten:

+ Unternehmensanleihe: Unsere im Jahr 2014 emittierte
Unternehmensanleihe iiber nominal 300 m10. € verfiigt
iber eine Laufzeit bis 2021 und einen Kupon von 2,875 %
(Effektivverzinsung: 3,085 %). Zum Jahresende 2015
rentierte sie mit 2,0 %. Eine vorzeitige Kiindigung ist
nicht moglich.

» Syndizierter Kredit: Der syndizierte Kredit im derzei-
tigen Gesamtvolumen von 465 MI0. € lauft ebenfalls seit
2014. Er teilt sich auf in eine Barlinie iiber 250 M10.€
und eine Avallinie iiber 215 M10.€. Im Jahr 2015 haben
wir die Laufzeit mit Zustimmung der Banken und ohne
zusatzliche Kosten um ein Jahr bis 2020 verlangert. Eine
weitere, ebenfalls kostenneutrale Verlangerung bis 2021
wurde im ersten Quartal 2016 vorgenommen.

* Immobiliendarlehen: Beim Kauf des Diirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen im Jahr 2011 haben wir die dazu-
gehorigen Immobiliendarlehen iibernommen. Thr Buch-
wert belief sich zum 31. Dezember 2015 auf insgesamt
37,7 MIO. € (31.12.2014: 39,9 MI0.€). Die langfristigen
Fest- und Annuitdtendarlehen laufen bis 30. September
2024. Zum 30. September 2017 besteht die Option, sie
nach Ablauf der Zinsbindung ohne eine Vorfalligkeits-
entschadigung vorzeitig zu tilgen.

* Leasing: Ende 2015 bestanden Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing in Hohe von 10,8 m10.€. Hinzu
kamen Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie au8er-
bilanzielle Finanzierungsinstrumente in Form von Ope-
rating Leases (31.12.2015: 122,1 MI0.€) und Forfaitie-
rungen (31.12.2015: 17,4 MIO. €).

- Bilaterale Kreditfazilititen: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2015 auf 12,2 MI10.€.
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Zusammengefasster Lagebericht

Eine groRere Veranderung an unserer Finanzierungsstruk-
tur haben wir im zweiten Quartal 2015 vorgenommen. Im
Zuge der Integration der HOMAG Group wurde der syndi-
zierte Kredit der HOMAG Group AG iiber 210,0 MI10.€ zum
29. Mai 2015 gekiindigt. Stattdessen nutzt die HOMAG
Group seither die giinstigere Finanzierung des Diirr-Kon-
zerns. Dafiir wurde das Volumen des syndizierten Kredits
der Diirr AG von urspriinglich 300 m10.€ auf die oben ge-
nannten 465 M10. € aufgestockt (Aufstockung Barlinie von
100 MIO.€ auf 250 MmI0.€, Aufstockung Avallinie von
200 MIO. € auf 215 MIO. €).

Die Neustrukturierung der Finanzierung war 2015 mit
einem Einmalaufwand von 3,7 MI0.€ verbunden. Wie
Tabelle 2.36 zeigt, fithrte sie zum Jahresende 2015 zu
einem Riickgang der Finanzverbindlichkeiten um 75,6 M10. €.
Ab 2016 erwarten wir durch die neue Struktur eine jahr-
liche Entlastung von 2,3 M10.€ im Finanzergebnis.

Zum 31. Dezember 2015 erreichte das Gesamtvolumen aller
verfiigbaren Kredit- und Avallinien 1.034,9 m10.€. Davon
wurden 359,9 MI0. € in Anspruch genommen. Die Barlinie
des syndizierten Kredits blieb im Jahr 2015 ungenutzt. Das
Gesamtvolumen unserer Avallinien betrug 745,9 MIO. €.
Neben der Avallinie aus dem syndizierten Kredit enthalt
es weitere Avallinien in Hohe von 520,9 M10. €, die von Ver-
sicherungen und Banken bereitgestellt wurden.

Den Financial Covenant unseres syndizierten Kredits ha-
ben wir 2015 zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten.
Die Verzinsung ergibt sich aus dem laufzeitkongruenten
Refinanzierungssatz zuziiglich einer variablen Marge.
Weitere Informationen zur Fremdkapitalfinanzierung
enthdlt der Anhang zum Konzernabschluss unter Text-
ziffer 31 [s. 174].

2.36 - FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Anleihe 296,4

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 43,2 118,4 41,9
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 108 11,7 4,0
Gesamt TU3s09 4265 274

davon innerhalb eines Jahres fallig 68 17.1 2,5
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2.37 - CASHFLOW

Ergebnis vor Ertragsteuern

Abschreibungen

Zinsergebnis
Ertragsteuerzahlungen
Veranderung Riickstellungen
Veranderung Net Working Capital

Sonstiges

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 173,0 291,3 3291
Zinszahlungen (netto) —104 -16,6 -16,2
Investitionen 77 7998 -53,6 -51,0
Free Cashflow 62,8 2211 261,9
Sonstige Zahlungsstrome 4012 -333,8 -78,1
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POSITIVER FREE CASHFLOW TROTZ
NWC-NORMALISIERUNG

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag mit
173,0 MI10.€ im Rahmen unserer Erwartungen. Der Riick-
gang gegeniiber dem hohen Vorjahresniveau resultierte
aus dem ungewohnlich hohen Abrechnungsvolumen im
Anlagenbau und einem damit verbundenen Aufbau des
Net Working Capital (NWC) [s. 225] um 137,8 MIO.€. Zum
31. Dezember 2014 hatten wir infolge umfangreicher An-
zahlungen eine hohe Uberschussliquiditit ausgewiesen.
Wie geplant floss ein Grofteil davon im Jahr 2015 in die
Auftragsabwicklung. Infolgedessen lag die Uberschuss-
liquiditat zum 31. Dezember 2015 bei rund 200 M10.€ und
damit nur noch rund 100 MI10.€ iiber dem Normalniveau.
Im Jahr 2014 war das NwcC um 74,3 MI0.€ zuriickgegan-
gen; bereinigt um die groBen Nwc-Schwankungen ware
der operative Cashflow 2015 auf ein Rekordniveau gestie-
gen. Fir 2016 rechnen wir mit einem weiteren, jedoch
moderateren Nwc-Anstieg. Die hohen Abschreibungen im
Jahr 2015 sind zum einen eine Folge der umfangreichen
Erweiterungsinvestitionen der Vorjahre. Zum anderen
machte sich die ganzjahrige Konsolidierung der HOMAG
Group in dieser Position bemerkbar, unter anderem ent-
halt sie die Abschreibungen infolge der Kaufpreisallo-
kation.



Finanzwirtschaftliche Entwicklung

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Jahr
2015 auf —94,4 MI10.€ (2014: —224,3 MI0.€). Er enthalt
Mittelzufliisse aus der Auflosung von Termingeldern so-
wie den Mittelabfluss flir Akquisitionen und hohere Inves-
titionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.
Im Vorjahr hatte vor allem die Mehrheitsiibernahme der
HOMAG Group fiir 228,1 MI0.€ zu einem negativen Cash-
flow aus Investitionstatigkeit gefiihrt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erreichte
—162,4 MIO. € (2014: —20,0 M10.€). Die wichtigsten Einfluss-
faktoren dafiir waren der Abfluss der Dividende, die Riick-
fiihrung des syndizierten Kredits der HOMAG Group AG
durch Mittel aus dem Liquiditdtsbestand von Diirr sowie
Zinszahlungen.

Auf Basis des positiven operativen Cashflows erzielten wir
2015 einen Free Cashflow [s. 2251 von 62,8 MI0O.€ (2014:
221,1 MI10.€). Er driickt aus, welche Mittel fiir Dividenden-
ausschiittungen, Aktienriickkdufe, Akquisitionen und die
Verbesserung des Nettofinanzstatus [s. 2251 verflighar
sind. Neben dem Cashflow aus laufender Geschaftstitig-
keit enthalt der Free Cashflow auch Zinseinnahmen und
Investitionen (im Cashflow aus Investitionstatigkeit ent-
halten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit enthalten).

Mit 129,4 M10.€ erreichte der Nettofinanzstatus zum
31. Dezember 2015 einen klar positiven Wert. Der Riick-
gang gegenuber dem Vorjahresstichtag betrug lediglich
38,4 MIO. €, obwohl Mittelabfliisse in Hohe von 39,7 MI10.€
fiir Unternehmenszukaufe (vor allem iTAC) sowie von
57,1 MI10.€ fiir die Dividendenzahlung anfielen.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

Die wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteue-
rung bei Diirr sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT/EBIT-
Marge und ROCE (EBIT zu Capital Employed) [s. 225]. Vor
allem auf Konzernebene spielen auch der operative Cash-
flow und der Free Cashflow eine zentrale Rolle. Auf Divi-
sion-Ebene stehen vor allem die Auftragsmargen und das
EBIT im Fokus.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

2.38 - STEUERUNGSGROSSEN

2013
Auftragseingang 2.387,1
Umsatz 2.406,9
EBIT 203,0
EBIT-Marge 8,4
ROCE’ 76,2
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"Bei der ROCE-Berechnung gab es 2014 eine Umstellung: Wir haben die Finanzanlagen aus
den Aktiva eliminiert, da auch das Finanzergebnis nicht im EBIT berticksichtigt wird. Die

Vergleichswerte fiir 2013 wurden entsprechend angepasst.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regel-
maRig ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fithrung und
der langfristigen strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens. Beispiele sind Kennzahlen zu Mitarbeiterzufrie-
denheit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und
FsE/Innovation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
dienen jedoch nicht vorrangig zur Steuerung des Unter-
nehmens. Vielmehr ermdoglichen sie erweiterte Erkennt-
nisse iiber die Situation im Konzern und lassen darauf
aufbauende Entscheidungen zu. Die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren werden unter anderem in den Kapiteln
Nachhaltigkeit [s. 771 und Mitarbeiter [s. 741 diskutiert.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus folgen-
den Umsatzes ermoglicht eine vorausschauende Kapazi-
tatsplanung. Im Jahr 2015 erreichte der Auftragseingang
das obere Ende des urspriinglichen Zielkorridors, der
Umsatz tiberstieg das Zielniveau. Ein Grund fiir die gute
Umsatzentwicklung war, dass wir kundenseitige Projekt-
verzogerungen aus dem Jahr 2014 vollstindig aufholen
konnten.

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere ope-
rative Ertragskraft. 2015 stieg das EBIT auf einen neuen
Hoéchstwert. Die EBIT-Marge erreichte die Zielbandbreite.
Gegeniiber dem auRerordentlich hohen Vorjahresniveau ging
sie jedoch zuriick, da sich die Margensituation im Lackier-
anlagengeschaft (Paint and Final Assembly Systems) nor-
malisierte und Woodworking Machinery and Systems noch
eine unterdurchschnittliche EBiT-Marge auswies.

Diirr Geschaftsbericht 2015

63

1%
4
=
=]
I
]
[
o
<
2
o
m)
N
2
o
¥




Zusammengefasster Lagebericht

Der ROCE [s. 2251 zeigt, ob wir mit dem operativ gebun-
denen Kapital (Capital Employed) eine angemessene Ver-
zinsung erzielen, und bildet damit die Basis fur eine
effektive Kapitalallokation. Das Capital Employed [s. 2251
beriicksichtigt alle Aktiva ohne liquide Mittel und ohne
Finanzanlagen, vermindert um die nicht zinstragenden
Verbindlichkeiten. 2015 erreichte der ROCE mit 45,3 %
erneut einen im internationalen Vergleich hohen Wert, er
iuberschritt sowohl das Vorjahresniveau als auch unsere
Zielbandbreite von 30 bis 40 %. Malgeblich dafir war der
EBIT-Beitrag von Woodworking Machinery and Systems
(HOMAG Group) in Hohe von 36,6 M10.€ (Vorjahr: —7,9 MI0.€).
Im Jahr 2013 hatten wir mit 76,2 % einen auRerordentlich
hohen rROCE erzielt; dieses Niveau war 2015 aufgrund des
unterdurchschnittlichen Roce-Niveaus der HOMAG Group
nicht moglich.

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT
Capital Employed

X100
Der Economic Value Added (Eva) zeigt den Wert, den ein
Unternehmen in einem Geschaftsjahr generiert. In den
vergangenen drei Jahren konnten wir stets einen hohen
Wertzuwachs im dreistelligen Millionenbereich erzielen.
Der Anstieg auf 146,2 MI10.€ im Jahr 2015 kam zustande,
weil der Ergebnisbeitrag (NopPAT) stark zunahm, wahrend
das Capital Employed ungefahr konstant blieb. Die hohe-
ren gewichteten Kapitalkosten resultieren hauptsachlich
aus einer veranderten Zusammensetzung der relevanten
Peer Group.

Der Eva wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC X Capital Employed)

« NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern

+ WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

2.39 - WERTBEITRAG

2015 2014 2013
cap.ta|Emp|oyed(3112) ......... M|o€ 5906 ........ 5715 ....... 2664
ROCE % 453 38,7 76,2
NOPAT Mio. € 1875 154,6 142,1
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 6,98 5,78 6,69
EVA Mio.€ - 1 462 121,6 124,3
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2.40 - CAPITAL EMPLOYED DER DIVISIONS

Mio. € 2014 2013
Paintand Final Assembly Systems 1044 -2165  -162,1
Application Technology 170,8 138,8
Measuring and Process Systems 250,9 278,2
Clean Technology Systems 43,7 35,8

Woodworking Machinery and Systems
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2.41 - ROCE DER DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems’ ) >100 >100 >100
Application Technology 323 32,3 42,9
Measuring and Process Systems 24,6 28,0 16,7
Clean Technology Systems 117 17,5 16,9
Woodworking Machinery and Systems 89 -18 -

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
Tnegatives Capital Employed

In allen fiinf Divisions tiberstieg die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital die Kapitalkosten. Bei Paint and Final
Assembly Systems ergibt die RoCE-Berechnung kein sinn-
volles Resultat, da das Capital Employed negativ war. Dies
liegt an den hohen Anzahlungen von Kunden und dem
strukturell geringen Bedarf an Sachanlagen. Der ROCE von
Application Technology erreichte mit 32,3 o6 das Vorjah-
resniveau. In der Division Measuring and Process Systems
nahm der RoCE bei nahezu konstantem EBIT etwas ab,
lag mit 24,6 % aber auf einem guten Niveau. Bei Clean
Technology Systems ging der EBIT-Riickgang mit einem
niedrigeren ROCE einher. Der ROCE von Woodworking
Machinery and Systems (8,9 %) hat noch Verbesserungs-
potenzial, wenngleich die Division aufgrund ihrer hohen
Wertschopfungstiefe das hochste Capital Employed im
Konzern aufweist.



2.42 - BILANZKENNZAHLEN

Nettofinanzstatus (31.12.)
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA
Gearing (31.12.)

Net Working Capital (NWC) (31.12.)
Days Working Capital

Umschlagdauer Vorrate
Umschlagdauer Forderungen/Days Sales Outstanding
Anlagendeckungsgrad (31.12.)
Vermdogensdeckungsgrad (31.12.)
Anlagenintensitat (31.12.)
Umlaufintensitat (31.12.)
Anlagenabnutzungsgrad
Anlagenabschreibungsquote

Liquiditat ersten Grades (31.12.)
Liquiditat zweiten Grades (31.12.)
Eigenkapitalquote (31.12.)

Bilanzsumme (31.12.)
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